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PARECER ADMINISTRATIVO N° 001/2026/SUPER/COREN-SC 
 

 
De: Superintendência – Marlete Barbosa Borges 
Para: Enfa. Maristela A. de Azevedo – Presidente do Coren-SC 

 
 

Assunto: Apuração de custos no âmbito do Coren-SC – Atividades Finalísticas 

 
 
 
Presidente, 
 
Em atendimento ao disposto na Resolução Cofen nº 799/2025 encaminho relatório relativo a 
apuração de custos por unidade funcional no âmbito do Coren-SC no ano 2025. A Instrução 
Normativa do Coren-SC nº 001/2020 que orienta a sistemática de apuração 
(https://transparencia.corensc.gov.br/wp-content/uploads/2020/03/001-2020-Centro-de-
Custos.pdf) 
 
Primeiramente ressaltamos que a apuração no Regional ocorre na fase de pagamento a partir 
de Módulo de Centro de Custos vinculado diretamente à Sistema Contábil e Financeiro. O 
critério de rateio atualmente adotado para a maioria das despesas é o metro quadrado de cada 
Área do Regional conforme o organograma e considerando os custos relativos às atividades 
finalísticas, ou seja, Fiscalização, Registro e Cadastro, Ética, Normatização e Orientação.  
 
Despesas por Centro de Custo - Fase Pagamento 
 

Centro de Custo x Conta 
  Realizado 

2025  
% 

  Realizado 
2024   

% 

01.01 - Dpto de Fiscalização - SEDE 1.728.684,24  7,56% 1.663.685,57  7,50% 
01.02 - Subseção de Blumenau - Fiscalização 472.334,10  2,07%    497.363,11  2,24% 
01.03 - Subseção de Caçador - Fiscalização 240.847,29  1,05%    337.450,43  1,52% 
01.04 - Subseção de Chapecó - Fiscalização 494.166,51  2,16%    500.565,64  2,26% 
01.05 - Subseção de Criciúma - Fiscalização 521.299,79  2,28%    532.988,77  2,40% 
01.06 - Subseção de Joinville - Fiscalização 515.195,65  2,25%    475.706,72  2,15% 
01.07 - Subseção de Lages - Fiscalização 434.996,67  1,90%    423.072,87  1,91% 
01.08 - Seminário Nacional de Fiscalização - SENAFIS   57.132,45  0,25% 20.550,00  0,09% 
02.01 - Dpto de Registro, Inscrição e Cadastro - Sede   1.036.759,11  4,54% 1.052.526,56  4,75% 
02.02 - Subseção de Blumenau - Registro e Cadastro 292.104,83  1,28%    306.179,97  1,38% 
02.03 - Subseção de Caçador - Registro e Cadastro 133.118,77  0,58%    151.467,72  0,68% 
02.04 - Subseção de Chapecó - Registro e Cadastro 432.001,88  1,89%    430.758,41  1,94% 
02.05 - Subseção de Criciúma - Registro e Cadastro 209.997,48  0,92%    284.149,51  1,28% 
02.06 - Subseção de Joinville - Registro e Cadastro 330.130,44  1,44%    337.958,71  1,52% 
02.07 - Subseção de Lages - Registro e Cadastro 172.082,78  0,75%    213.055,14  0,96% 
03.02 - Tribunal Ético 944.615,56  4,13%    380.173,64  1,71% 
04.01 - Comissões Permanentes (Ética e Câmara Técnica) 503.077,60  2,20%    415.300,00  1,87% 
05.01 - Plenária 444.539,72  1,94%    415.390,00  1,87% 
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Centro de Custo x Conta 
  Realizado 

2025  
% 

  Realizado 
2024   

% 

05.02 - Área de Comunicação 708.300,46  3,10%    642.427,77  2,90% 
05.03 - Centro de Documentação e Memória - CEDOC 241.396,47  1,06%    260.268,05  1,17% 
05.05 - Protocolos de Enfermagem na Atenção Básica     8.356,48  0,04%   2.803,68  0,01% 
05.07 - Semana de Enfermagem 479.754,94  2,10%    245.513,32  1,11% 
05.08 - Prêmio Destaque em Enfermagem   32.848,43  0,14% 34.227,71  0,15% 
05.09 - CBCEnf 108.412,99  0,47%    164.986,53  0,74% 
05.10 - Conferências de Enfermagem 403.123,26  1,76%  -    0,00% 
05.11 - Atividades orientativas (palestras, capacitações)  494.397,02  2,16%    577.133,10  2,60% 
06.01 - Área Administrativa, Financeira e Contábil   1.355.864,40  5,93% 1.619.316,27  7,30% 
06.02 - Área de Gestão de Pessoas 338.606,51  1,48%    336.768,05  1,52% 
06.03 - Área de Tecnologia da Informação 875.379,52  3,83% 1.006.128,52  4,54% 
06.04 - Área Jurídica   1.065.754,20  4,66% 1.037.887,18  4,68% 
06.05 - Controladoria e Comitê de Controles Internos 271.952,29  1,19%    298.963,56  1,35% 
06.06 - Departamento de Licitações 241.430,77  1,06%    227.021,52  1,02% 
06.07 - Gabinete   1.538.314,03  6,73% 1.585.835,97  7,15% 
06.08 - Processo Eleitoral    -   0,00%      701,70  0,00% 
06.10 - Transferência Conselho Federal - Cota Parte   5.384.759,25  24,00% 5.360.470,51  24,18% 
06.11 - Tarifas Bancárias 348.846,27  1,53%    333.153,84  1,50% 
TOTAL GERAL 22.860.582,16  100% 16.478.325,70  100% 

Aquisição loja com sobreloja e 19 vagas de garagem   5.895.000,00     
TOTAL GERAL 28.755.582,16     
Fonte: SISCONT (Centro de Custo Implanta) 

 
Gráfico 01 - Despesas por Centro de Custo – Geral 
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Gráfico 02 - Despesas por Centro de Custo – Receita Líquida 
 

 
 
O acompanhamento das despesas por centro de custo nos permite verificar que o Coren-SC 
direcionou seus gastos em torno de 50% para as atividades finalísticas se consideramos que 
do montante de 100% das despesas, 25% vai para o Conselho Federal em virtude da cota-
parte prevista na Lei nº  5.905/1973. Se tratarmos apenas do orçamento líquido do Regional, 
ou seja, 75% da arrecadação, temos 65% do orçamento voltado para as atividades finalísticas.  
 
Gastos com atividades finalísticas   

A - Orçamento 2025 - Receita de Arrecadação    24.514.378,93  100% 

B - Orçamento 2025 - Receita de Projetos - aquisição       4.241.203,23  100% 

C - Orçamento 2025 - Receita Executada (A+B)    28.755.582,16  100% 

D - Cota Cofen (25% de C)      5.384.759,25  25% 

E - Orçamento Líquido (C-B-D)    19.129.619,68  100% 

   

G - Despesas com pessoal (% = G/F)*      9.610.557,13  50% 

   

Realizado Fiscalização até 12/2025      4.464.656,70  23% 

Realizado Registro e Cadastro até 12/2025      2.606.195,29  14% 

Realizado Ética até 12/2025**      1.389.155,28  7% 

       8.460.007,27  44% 

* Folha e encargos (todos os empregados públicos) + Hora extra + Terceirizado do Atendimento  

** Cartório Processos Éticos; Tribunal Ético (Plenário); Câmaras de Ética  
 
No quadro acima podemos verificar que as despesas com as atividades de fiscalização, 
registro e cadastro e ética superam o percentual estabelecido no artigo 65A do Regimento 
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Interno do Regional que determina a obrigatoriedade de aplicar o mínimo de 20% da receita 
na manutenção e desenvolvimento de suas atividades finalísticas, bem como o percentual de 
30% estabelecido no art. 1º da Resolução Cofen nº 798/2025. 
 
Em relação aos valores para o ano de 2026, informamos que por ocasião da elaboração do 
Orçamento em outubro de 2025 foram assegurados os recursos para manutenção da equipe e 
atividades dos Departamentos de Fiscalização, Registro e Cadastro, bem como os recursos 
necessários para desenvolvimento das atividades relativas à Ética (Cartório de Processos 
Éticos, Câmaras de Ética, Comissões de Instrução, além das atividades normativas e 
orientativas.   
 
Atividades Finalísticas   Realizado 2025   %    Previsto  2026   %  
Receita Corrente Líquida      19.129.619,68  100%         18.900.000,00  100% 

AF 01 - Fiscalização             4.464.656,70  23%              4.595.322,77  24% 

AF 02 - Registro e Cadastro            2.606.195,29  14%              2.684.381,15  14% 

AF 03 – Ética            1.389.155,28  7%              1.430.829,94  8% 

AF 04 - Normatização               443.077,60  2%                 456.369,93  2% 

AF 04 Orientação e Coordenação            1.264.891,51  7%                 899.838,26  5% 
Fonte: https://transparencia.corensc.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/E-Proposta-
Or%C3%A7ament%C3%A1ria-2026-com-espelho.pdf  

 
Florianópolis, 27 de fevereiro de 2026. 

 
 
 

Marlete Barbosa Borges 
Superintendente 

Matrícula Coren-SC 378 
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