AN Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

PLANO PLURIANUAL COREN-SC
EXERCICIOS 2025 -2027

Plano Plurianual elaborado pela Gestdao do
Coren-SC para o triénio, conforme a
Resolucgoes Cofen n? 340/2008 e 503/2016.

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027 1



*

N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

GESTAO ENFERMAGEM VALORIZADA E PARTICIPATIVA 2024-2026

DIRETORIA

Presidente - Enfa. Maristela Assumpc¢ao de Azevedo
Vice-Presidente - Enf. Sandra Regina da Costa

Primeira Secretaria - Enfa. Silvana Alves Benedet Ofugi Rodrigues
Segunda Secretaria - Ana Cristina Oliveira da Silva Hoffmann
Primeira Tesoureira - Téc. Enf. Fernanda Antunes Luz

Segundo Tesoureiro - Téc. Henrique Manoel Alves

Conselheiros Efetivos:

Enf. Ana Cristina Oliveira da Silva Hoffmann, Coren-SC n? 82.058
Enf. Everley Hobold, Coren-SC n2 112.900

Enf. Maristela Assumpcao de Azevedo, Coren-SC n? 33.234-RE
Enf. Poliana Weber Fontana, Coren-SC n? 235.130

Enf. Sandra Regina da Costa, Coren-SC n? 39.248

Enf. Silvana Alves Benedet Ofugi Rodrigues, Coren-SC n® 60.207
Enf. Tarcisio José da Silva, Coren-SC 160.894

Enf. Valdemira Santina Dagostin, Coren-SC n? 53.289-RE

Tec. Enf. Angelo Vidal Alves, Coren-SC n2 297.893

Tec. Enf. Henrique Manoel Alves, Coren-SC n2 318.858

Tec. Enf. Hanele Laske da Silva, Coren-SC n? 262.031

Tec. Enf. Fernanda Antunes Luz, Coren-SC n® 336.408

Tec. Enf. Wallace Fernando Cordeiro, Coren-SC n? 134.068

Conselheiros Suplentes:

Enf. Dani Felipe de Souza Pinto, Coren-SC n® 465.013

Enf. Denise Thum, Coren-SC n? 59.555

Enf. Euclides da Cunha Correa, Coren-SC n2 300.955

Enf. Gabriele Carradore da Silva, Coren-SC n® 356.138

Enf. Janaina Albanese, Coren-SC n2 241.737

Enf. Maria Cristina Berta, Coren-SC n? 45.009-RE

Enf. Tania Silvana Schulz, Coren-SC n? 224.938

Tec. Enf. Eliane Goulart Joaquim da Silva, Coren-SC n2 352.529
Tec. Enf. Gleide Nara de Amorim, Coren-SC n® 301.201

Tec. Enf. Junior da Luz Wolff, Coren-SC n2 853.779

Tec. Enf. Marilene Cagol Salles, Coren-SC n2 731.679 (licenciada)

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027



*

N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS
Siglas

AE - Auxiliar de Enfermagem

ABEn/SC - Associac¢do Brasileira de Enfermagem Secao Santa Catarina
Ascom - Assessoria de Comunicagao

CBCEnf - Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem
CBEn - Congresso Brasileiro de Enfermagem

CEC - Comissdo de Etica

CEE - Comissao de Etica de Enfermagem

Cofen - Conselho Federal de Enfermagem

Coren-SC - Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina
Depa - Departamento de Administracdo e Gestao de Pessoas
Defis - Departamento de Fiscalizacdo

Dejur - Departamento Juridico

Dric - Departamento de Registro Inscri¢do e Cadastro

DTI - Departamento de Tecnologia da Informacao

ERT - Enfermeiro Responsavel Técnico

[E - Iniciativa Estratégica

ILPI - Instituicdo de Longa Permanéncia

NEP - Nucleo de Educagdo Permanente

OE - Objetivo Estratégico

PPA - Plano Plurianual

ROP - Reunido Ordindria de Plenario

R.I. - Regimento Interno

RT - Responsabilidade Técnica

SC - Santa Catarina

Secex - Secretaria Executiva

SEI - Sistema Eletronico de Informacao

Super - Superintendéncia

SMS - Secretaria Municipal de Satude

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TE - Técnico de Enfermagem

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027



*

M Coren®

v Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

LISTA DE QUADROS, TABELAS, GRAFICOS

Quadros

Quadro
Quadro
Quadro
Quadro

Quadro

Quadro
Quadro

Quadro

Figuras

01
02
03
04

05

06

07
08

Profissionais de Enfermagem inscritos no Coren-SC em 31-07-2024
Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas do Coren-SC
Sintese dos Programas da Gestao 2024-2026

Objetivo Estratégico 01 - Enfermagem Valorizada e Fortalecida.

Objetivo Estratégico 02 - Fortalecimento das Praticas do Cuidado em
Enfermagem.

Objetivo Estratégico 03 - Comunicagdo e articulacdo do Coren-SC com a
categoria e sociedade.

Objetivo Estratégico 04 - Gestdo Institucional transparente e participativa

Sintese das iniciativas estratégicas, metas fisicas e financeiras do PPA.

Figura 1 - Missao visao e valores do Coren-SC

Figura 2 - Capilaridade do atendimento do Coren-SC

Figura 3 - Organograma do Coren-SC

Figura 4 - Diagndstico Situacional

Figura 5 - Matriz FOFA (Fraquezas, Oportunidades, Fortalezas e Ameacas

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027



*

N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

SUMARIO

INTRODUGAD ..cveeveeseeesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 6
1. IDENTIFICACAO E OUTROS ATRIBUTOS DO COREN-SC....ovvssvrrerssssrssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssn 8
1.1 1dentificaCAO0 AQ UNIAAAE........cccrurererrrseseeriissssessisssseessssssessissssssssassesesssssssessasessssessssssssassesssssassssssessessessansesssses 8
1.2 Normas relacionadas a gesto e eStruturd do COreN=-SC. ... merriormmsesmomsessssmsessessssssessinns 8
1.3 Principios eSSeNCIAiS A0 COTEN-SC.....oormmiomsirimmsssmmsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 9
1.4 Finalidade e competéncias institucionais do COreN-SC ... oreronmereosmsrsosesesisssesissssssssssssssssesens 9
1.5 Capilaridade no atendimento da QtiVIAAAE fiiN .....veermeersseereosesersssesisssessssessssssesisssesesssessasssssasssssens 9
1.6 Organograma funcional com descrigdo sucinta das competéncias e das atribuigées dos
Departamentos do COTeN-SC ... mmmmmmmmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss .10

2 PLURIANUAL, PLANO DE METAS E DE ACOES PARA A GESTAOQ 2025-2027 ............ 14
2.1 Projeto Politico da Gestdo Participagdo 2024-2026 ......wcercoesersossmsessisssssessnsesessesees w15
2.3 Objetivos EStratégicoS POT EiXO....remmsessisssseessssssesssssssssassesssssssssesss 16
2.4 ACOES ESEIAUEGICAS ..rrvrereererseseeuresesisesesissessssssssssssssasesssasssssesssssessssssssssssssssssssssssess ssssssesesssssssssssssasssssessssssssesessnssess 18

3 CONFORMIDADE LEGAL E REGIMENTAL DO PLANO PLURIANUAL. ... 34
3.1 Fundamentag@o dos Objetivos EStratEGICOS. . mmmermmmessmsmssessssesessiasees .35

4. PERSPECTIVAS X OBJETIVOS ESTRATEGICOS X INICIATIVAS ESTRATEGICAS....... 49

5. PREVISAO ORCAMENTARIA. ... eeseeeseesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssson 52

6. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS

RESULTADOS DOS PLANOS oo eeeeeeeeeeeeeeeeeesssseesessssssses seeessssessssesessesssssssesessssssssssssssees e 60
2 010) [0 110 X0 IS 61
8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .oooeeeeeeeeeeveeeeeeeeeseeesesseesesseessesessessseseesessssssssssssssssssenssssens 62

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027



*

N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

INTRODUCAO

Apresentamos a seguir o Plano Plurianual (PPA) para a Gestdo 2025-2027 do
Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina (Coren-SC) que conforme a
Constituicdo Federal, estabelece as diretrizes, os objetivos e as metas da
administra¢do publica para as despesas de capital e outras despesas correntes. O PPA
¢ a ferramenta orcamentaria onde se viabiliza o planejamento estratégico da
administragdo publica a médio e longo prazo.

O presente documento esta organizado de forma a atender ao disposto nas
Resolugdes do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e esta organizado em duas

partes:

Parte | - Identificacio Institucional: identificacdo do Coren-SC.

Parte II - Plano Plurianual -PPA: aborda informacdes relacionadas a estruturas
de Plano Plurianual com indicativo de metas, a¢cdes estratégicas e diretrizes
estratégicas que norteardo as agées do Coren-SC para os anos 2025 a 2027 em
consonancia com as propostas da Chapa vencedora do pleito realizado nos dias
01 e 02 de outubro de 2023.

0 Modelo de Gestao implementado pela atual Direcao segue os mesmos preceitos de
administracdo adotados no Regional desde 2009 que tem como objetivo principal a
melhoria continua da eficiéncia, eficacia, qualidade e transparéncia na administracao
dos recursos e prestacdo de servigos aos mais de 80 mil profissionais de Enfermagem
do Estado de Santa Catarina.

Com propostas de avangos na gestao e melhorias na forma de aplicar os recursos
publicos, o PPA do Coren-SC se divide em quatro Objetivos Estratégicos que fizeram
parte da Carta Compromisso da Gestao por ocasiao da campanha eleitoral, aliada ao
trabalho direto junto aos departamentos e setores do Coren-SC com vista ao
levantamento das Fraquezas, Oportunidades, Fortaleza e Ameacgas (FOFA).

Os objetivos definidos vinculam-se diretamente com os recursos necessarios a
implementa-los assegurando uma efetiva e eficiente gestdao dos recursos publicos em
prol da Enfermagem.

A construcdo deste documento mostra a preocupacao da atual Direcao do Coren-SC
pelo zelo aos principios da administracao publica, visando uma atuac¢do firme em
defesa do fortalecimento e valorizacao da profissao, buscando melhoria das condig¢des
de trabalho, cumprimento do dimensionamento das equipes de Enfermagem e luta
constante pela regulamentac¢do da jornada de 30h semanais para a categoria, dentre
outras agoes.

Boa Leitura!
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1. IDENTIFICACAO E OUTROS ATRIBUTOS DO COREN-SC

0O Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina (Coren-SC) constitui-se em
uma Autarquia Federal responsavel por garantir a implementagdo das normas
editadas pelo Cofen e fiscalizar o exercicio da profissdo de enfermeiros, técnicos e
auxiliares de Enfermagem, zelando pela qualidade dos servicos prestados e pelo
cumprimento da lei do exercicio profissional da Enfermagem.

1.1 Identificacao da Unidade

Denominacio Completa: Conselho Regional de Enfermagem do Estado de Santa Catarina

Denominacido Abreviada: Coren-SC

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 75.308.106/0001-56.
Principal Atividade: Administragido Publica Federal Cddigo CNAE: 110-4
Telefones/Fax: (048) 3224-9091

Endereco Eletronico: gabinete@corensc.gov.br Pagina na Internet: http://www.corensc.gov.br

1.2 Normas relacionadas a gestao e estrutura do Coren-SC.

Normas de criagao

O Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina (Coren-SC) foi implantado pela Portaria Cofen
n2 01 de 04 de agosto de 1975. Faz parte do Sistema Cofen/Conselhos Regionais criado pela Lei n2.
5.905, de 12 de julho de 1973. Além da Lei de criagdo, o Coren-SC também é regido pelas Resolugdes
do Cofen, pelo seu Regimento Interno aprovado na 6062 Reunido Ordinaria de Plenario - ROP e
homologado pela Decisdo Cofen n? 008/2022 (disponivel no site:

https://transparencia.corensc.gov.br/regimento-interno/) e pelas normas complementares do

Coren-SC e demais normatizagdes que lhe forem aplicaveis.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura

Todas os normativos legais que norteiam as a¢des do Coren-SC disponiveis no Portal Transparéncia
do Coren-SC, a saber:

http://transparencia.corensc.gov.br/leis

http://transparencia.corensc.gov.br/decretos

http: //www.cofen.gov.br/categoria/legislacao/resolucoes
http://transparencia.corensc.gov.br/decisoes-corensc
http://transparencia.corensc.gov.br/instrucoes-normativas

http://transparencia.corensc.gov.br/portarias-corensc
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1.3 Principios essenciais do Coren-SC

Figura 01 - Missado, Visdo e Valores

Atuar na normatizacdo, na fiscalizacdo do exercicio
profissional, na defesa e autonomia da Enfermagem, em
beneficio da Sociedade.

Ser reconhecido entre as autarquias pela pré-atividade da
gestdio e perante a Categoria de Enfermagem no
comprometimento, valorizacdo e fortalecimento da profissao.

Transparéncia, Legalidade, Legitimidade, Responsabilidade
Social, Celeridade, Economicidade, Etica, Solidariedade e
Justica.

1.4 Finalidade e competéncias institucionais do Coren-SC
A atuacao do Coren-SC subdivide-se em trés frentes:

1) Sistema de Fiscalizacdo do Exercicio Profissional da Enfermagem

Cabe ao Coren-SC executar, decidir e normatizar complementarmente a Fiscalizagdo do
Exercicio Profissional da Enfermagem que tem como base uma concepgdo de processo
educativo, preventivo e correcional, de estimulo aos valores éticos e de valorizagdo do
processo de trabalho em Enfermagem, em defesa da sociedade e do bom conceito da
profissdo, buscando o aperfeicoamento e a qualidade da assisténcia de Enfermagem.

2) Procedimentos Administrativos para registro, cadastro e inscri¢do de profissionais.
Cabe ao Coren SC proceder ao registro, cadastro e inscricdo de profissionais de
Enfermagem e o registro das pessoas juridicas que exercem a atividade profissional no
estado. Desta forma, o Coren-SC zela para que somente pessoas habilitadas exercam a
profissdo de enfermagem.

3) Desenvolvimento da Etica no Exercicio Profissional da Enfermagem

Cabe ao Coren-SC promover a estruturagdo e/ou ampliagdo das atividades relacionadas ao
campo ¢tico-disciplinar, de modo a fortalecer as atividades finalisticas do Conselho,
favorecendo a atuagdo de uma Enfermagem segura, em consondncia com 0s preceitos
éticos, legais e técnico-cientificos. As agdes se ddo no campo dos tribunais éticos € na
implementagdo de Comissdes de Etica de Enfermagem, nas institui¢des, bem como,
promovendo suporte, capacitagdo e orientagdes necessarias.

1.5 Capilaridade no atendimento da atividade fim

Para atender sua finalidade o Coren-SC dispde de estrutura fisica e de recursos
humanos (Auxiliar Administrativo e Enfermeiro Fiscal) em todas as regides do

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027



N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

Estado. Sdo seis subsecdes e a Sede para atender aos mais de 84 mil profissionais de

Enfermagem inscritos no Coren-SC conforme demonstrado a seguir.

Figura 02 - Capilaridade do atendimento do Coren-SC

Quadro 1 - Profissionais de Enfermagem inscritos no Coren-SC em 31-07-2024

(Definitivas Principais, Secundarias e Remidas)

Enfermeiros | Obstetriz| Técnicos Aucxiliares Atendentes

Total

22.146 08 57.235 5.433 05

84.827

Fonte: httQS:[ [WWW.COI'eIlSC.gOV.bI'[ enfermagem-em-numeros-coren-scz

1.6 Organograma funcional com descricdo sucinta das competéncias e das

atribuicoes dos Departamentos do Coren-SC

Figura 3 - Organograma do Coren-SC
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Quadro 02 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas do Coren-SC

Areas Competéncias Titular Cargo Designacio

Gabinete Responsavel por assessorar a Claudia Crespi Chefe de Portaria
Diretoria e Plenario, subsidiando as Garcia Gabinete 105/2024
decisdes estratégicas e contribuindo
para a definicdo dos objetivos e
estratégias organizacionais e para o
alcance de resultados institucionais.

Area de Responsavel pela divulgagdo de | Nicolas Quadro Assessor Portaria

Comunicagdo noticias nos diversos meios de 195/2024
comunicacdo que tenham relacdo
direta com o Sistema Cofen/ Corens,
cerimoniais e eventos no Coren-SC.

Controlado- Responsavel por controlar as Fernando Souza Controlador Portaria

ria Geral atividades administrativas, Dutra Geral 193/2024
orcamentario-financeira, contabil e
patrimonial do Coren.

Ouvidoria Geral Responsavel por promover a César Henrique Ouvidor Portaria
participacdo da sociedade no Bora Rosa 652/2024
controle do Coren-SC, garantindo
maior transparéncia das agdes.

Escritorio de Gestdo | Acompanhar o conjunto de medidas e | Gabriela Streck Encarregada Portaria

da Integridade acOes institucionais voltadas para a | daSilva 705/2024
prevencdo, detec¢do, punicio e
remediacdo de fraudes e atos de
corrupcao.

Superintendéncia Finalidade opinativa, consultiva e de Marlete B. Superinten- Portaria
assessoramento. Borges dente 189/2024

Departamento de Coordenar, assessorar e executar as | Helen B. Schmitt | Coordenadora Portaria

Fiscalizacdo atividades relacionadas com a 182/2024
fiscalizagdo do exercicio ético- | Karla R. Barzan Portarias
profissional da Enfermagem em SC. Livia Fortunato Chefe 01 218/2024

Chefe 02 186/2024

Departamento de Coordenar, assessorar e executar as | Carmen Regina Coordenadora Portaria

Registro, Inscricdo e | atividades relacionadas ao registro e | Olsson 191/2024

Cadastro cadastro de pessoa fisica e juridica no
Coren-SC Tsharytza Chefe Portaria

Franzoni 432/2024
Maristela Villas Encarregada Portaria
Boas Subsecdes 706/2024

Departamento de Analisar, solucionar e prevenir | Dener Coordenador Portaria

Tecnologia da problemas relacionados aos sistemas | Hendersen 196/2024

Informacgao computacionais e seguranca da | Nascimento
informacdo; dar suporte técnico na
aquisicdo maquinas e equipamentos;
prever a atualizacdo de
equipamentos de informatica e
softwares operacionais.

Departamento Orientar e assessorar a Diretoria, o | - Coordenacgdo -

Juridico (Dejur) Plenario, Departamentos e Comissdes
em assuntos de natureza juridica;
representar e defender os interesses
do Coren-SC no ambito juridico;
propor medidas judiciais com vistas
ao pleno desenvolvimento das
atividades do Coren-SC.

Dpto Administ,, | Natureza opinativa, consultiva e de | Aline Aguiar Coordenadora Portaria

Contabil, Financeiro | assessoramento. Unidades 194/2024

e Gestdo de Pessoas. | Subordinadas: Divisdo | Alessandra Chefe Divisdo Portaria
Administrativa e Divisdo de Compras | Lucélia Otto 210/2024
e Licitagdes. Odirlei Silva Chefe Divisdo 039/2024

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027 11
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Comissdo LAI - Lei | Acompanhar o cumprimento da Lei | Conselheiro Wallace Cordeiro Portaria
acesso a Informagcdo | de Acesso a Informagdo (LAI) no 730/2024
ambito do Coren-SC.

Camara Técnica Vinculada ao Plenario tem natureza | Conselheiro Euclides da Cunha | Portaria
consultiva, opinativa, normativa, | Correa 065/2024
educativa, analitica e de
assessoramento em questdes

relativas ao exercicio ético-
profissional nas areas de assisténcia,
de ensino, da pesquisa, gestio e
legislacdo em Enfermagem.

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027 12
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PARTE II

ELABORACAO DO PLANO PLURIANUAL

DECISAO COREN-SC N° 048/2024 DE 23 DE AGOSTO DE 2024

“Aprova o Plano Plurianual 2025/2027 do Coren-SC”

Aprovado na 1312 Reunido Extraordinaria de Plenario - 23/08/2024

COREN-SC - PPA - PLANO PLURIANUAL 2025-2027
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2 PLURIANUAL, PLANO DE METAS E DE ACOES PARA A GESTAO 2025-2027

O Plano de Acao que orienta a gestdo do Conselho Regional de Enfermagem de Santa
Catarina (Coren-SC) estabelece expectativas de curto, médio e longo prazo para o
pleno desempenho dos objetivos a serem alcancados pelo Coren-SC no periodo 2025-
2027.

Para a definicdo do Plano Plurianual buscou-se no primeiro momento, os
compromissos assumidos na Campanha Eleitoral 2023 que ja contemplava as
propostas da 22 Conferéncia de Enfermagem de Santa Catarina.

0 segundo momento se deu a partir da analise situacional resultantes das devolutivas
setoriais, chamado de Planejamento Setorial que teve inicio com a discussdo e
preenchimento da Matriz FOFA, cuja escolha pela Grupo de Trabalho permitiu que as
Areas, Departamentos do Coren-SC e conselheiros pudessem realizar o diagndstico
situacional identificando suas forcas e fraquezas, bem como as oportunidades e
ameacas no desenvolvimento de seus objetivos previstos regimentalmente. A
moderacdo nesta etapa foi realizada pelos membros do Grupo de Trabalho
designados pela Portaria Coren-SC n? 557/2024.

Figura 04 Figura 05

Diagnéstico Situacional Matriz FOFA

Pessoas « Capacidade instalada Fraquezas (dificuldades
existentes no setor que

ndo favorecem a

« Descrigdo detalhada de equipamentos realizagdo do trabalho)
de informatica, mobiliario, etc.

* Descrigdo do objetivo do setor na
estrutura organizacional do Coren

* Descrigdo quali/quantitativa das atividades
desenvolvidas no setor

Foi definido como ferramenta de realizacdo do Plano de Agdo, para o periodo 2025-
2027 o Planejamento Estratégico Situacional (PES) que, dentre outras a¢des, permitiu
visualizar o comprometimento dos agentes internos e externos em torno do plano
estratégico.

Finalmente, o PPA foi colocado em apreciacdo aos conselheiros, que puderam
participar em sua qualificagcdo, sendo aprovado em Reunido Plendria Extraordinaria,
em 23 de agosto de 2024.

As metas definidas obedecem a sistemdtica de monitoramento e avaliacdo

permanente do plano, de acordo com as demandas externas ou internas, embasadas
na campanha eleitoral de 2023.
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2.1 Projeto Politico da Gestao Participacao 2024-2026

EIXO 1: - Enfermagem Valorizada e Fortalecida

PROPOSTA
1. Defender condi¢des dignas de trabalho para a Enfermagem, combatendo a

precarizacao.

2. Defender a regulamentacdo da jornada de trabalho em 30 horas.

3. Estimular e colaborar no processo de educacdo permanente dos
trabalhadores de Enfermagem

4. Consolidar as Conferéncias de Enfermagem como estratégia de
fortalecimento e mobilizagdo da categoria

5 Defender o ensino de qualidade na Enfermagem.

6 Proporcionar estratégias para o desenvolvimento de liderangas da
Enfermagem.

EIXO 2: Fortalecimento das praticas do Cuidado de Enfermagem

PROPOSTA
1 Ampliar e fortalecer estratégias de melhoria nos ambientes de trabalho,

envolvendo planejamento, dimensionamento de pessoal adequado e
Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE) e implementacdo do
Processo de Enfermagem.

2 Promover encontros e debates com Responsaveis Técnicos e com as
Comissdes de Etica das Instituigées de Satde sobre boas praticas, ética e
biosseguranca, valorizando experiéncias geradas no cotidiano da Enfermagem.
3 Intensificar e apoiar atividades técnico-cientificas, em ambito regional e em
parceria com outras organizac¢des da Enfermagem.

4 Lutar pela ampliacao da contratacdo de profissionais de Enfermagem a partir
das acgdes de fiscalizacao do Coren-SC.

5 Fortalecer a atuacdo das Camaras Técnicas, a fim de qualificar o trabalho da
Enfermagem.

6 Fortalecer o Programa Protocolos de Enfermagem Coren-SC.

7 Ampliar e qualificar discussdes sobre o Cédigo de Etica da Enfermagem nas
Instituicdes de saude e de ensino.

EIXO 3: Comunicacao e articulag¢do com a categoria e sociedade

PROPOSTA
1 Atuar em defesa do Sistema Unico de Saide (SUS), em articulacdo com

demais trabalhadores da satide e organiza¢des da sociedade.
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2 Ampliar a visibilidade da Enfermagem por meio de a¢cdes de marketing e
comunicacao

3 Ampliar e fortalecer a articulacdo com outras entidades representativas da
categoria, com vistas a proporcionar estratégias de valoriza¢do profissional e
acoes de capacitagdo técnico-cientifica e politica.

4 Ampliar a articulagio com Instituicdbes de Ensino com vistas ao
desenvolvimento de pesquisas e produc¢do de conhecimentos relacionados ao
Exercicio Profissional.

5 Requalificar a comunica¢do com os inscritos do Conselho.

EIXO 4 - Gestao institucional transparente e participativa

PROPOSTA
1 Reorganizar o setor de fiscalizacgao.

2 Dar continuidade as melhorias e ampliagdes nas instalagdes do Coren-SC,
visando bem acolher os enfermeiros, técnicos e auxiliares de Enfermagem.

3 Ampliar as atividades de educacdo permanente aos trabalhadores do Coren-
SC, com vistas ao atendimento de exceléncia ao profissional de Enfermagem.

4 Realizar a gestdo de forma participativa, transparente e descentralizada.

5 Estimular os profissionais de Enfermagem ao uso dos recursos de
comunicacao disponibilizados pelo Coren-SC.

6 Propiciar a atualizacdo de mecanismos de acolhimento para os profissionais
em todos os espagos do Coren-SC.

7 Manter articulagdo com o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

8 Estimular e/ou organizar os eventos voltados aos profissionais de
Enfermagem.

2.3 Objetivos Estratégicos por Eixo

Os Eixos foram divididos em quatro Objetivos Estratégicos conforme o Projeto
Politico da Gestdo Enfermagem Valorizada e Participativa 2024-2026.

Utilizou-se nesta etapa os seguintes conceitos chaves descritos:

Objetivo Estratégico (OE): expressa o que deve ser feito, refletindo as situacées a
serem alteradas pela implementacdo de um conjunto de iniciativas estratégicas, a fim
de superar, reduzir, eliminar ou controlar os problemas identificados.

Perspectiva: o que se espera com o resultado da execucdo da agdo, definindo em
termos mensuraveis (quantitativo ou qualitativo).
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Nos quadros 4, 5, 6 e 7 apresentamos o detalhamento de cada Objetivo
incluindo os seguintes conceitos chaves:

Coluna 1 - N2 OE - Contém o nuimero do Objetivo Estratégico definido elaborado por
ocasido da campanha da chapa vencedora em 2023;

Colunas 02 - N2 [E - Contem numero da Iniciativa Estratégica elaborado por ocasido
da campanha da chapa vencedora em 2023;

Coluna 3 - Contém a descri¢ao da Iniciativa Estratégica que sao as medidas maiores a
serem desenvolvida para alcancar o objetivo estratégico;

Coluna 4 - Informado quais as etapas que deverao ser seguidas para a consecugdo da
Iniciativa Estratégica. Algumas Iniciativas possuem muitas etapas estas foram
numeradas com o numero correspondente.

Coluna 5 - Informa o objetivo, resultado que se pretende alcan¢ar com a acao
dentro da iniciativa estratégica.

Coluna 6 - Indica o nome do(s) departamentos do Coren-SC que se
responsabilizara(ao) pelo cumprimento da Iniciativa Estratégica, ressaltamos
que junto ao responsavel havera sempre o apoio que corresponde aos
departamentos que participam com co-responsabilidade pela iniciativa
estratégica no ambito interno da instituicao ou conselheiros. Outros atores
envolvidos: sdo atores que participam da a¢do, mas sido externos a
instituicdo.(ex: universidades, sindicatos, instituicées de satide e o Cofen).

Coluna 7 - Informa o més e ano (més/ano) de inicio e término da a¢cao dentro da
Iniciativa Estratégica. Corresponde ao tempo visando o cumprimento da meta
(Quando? Em quanto tempo?).

Coluna 8 - Expressa o quantitativo do objetivo. A metas concretiza o objetivo no

tempo e esclarece e quantifica (o que?). Deve ser preferencialmente
mensuravel.
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2.4 Acoes Estratégicas

Quadro 04 - Objetivo Estratégico 01: Enfermagem Valorizada e Fortalecida.

G

orer

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

Perspectiva: Entender a Enfermagem enquanto ciéncia e profissao fortalecendo as articulagdes com as entidades.

N2 | N2 | Iniciativa Acgdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Meta/Indicador

OE | IE | Estratégica (como?) Inicio Fim

1 |1 |1.Defender 1.1 Criar o observatério Catarinense | Implantar Projeto para identificacdo | Diretoria e 01/2025 |07/2027 | Observatério criado; mapear as

condi¢des dignas de | de Enfermagem. de agdes exitosas no Estado e Plenario boas praticas; elaborar pelo menos
trabalho para a divulgar as boas préticas da 1 boletim anual com a divulgagao
Enfermagem Enfermagem. do mapeamento.
1 |1 |combatendoa 1.2 Manter o registro de dentincias | Facilitar o registro e a pronta Ouvidoria 01/2025 |07/2026 | Divulgar pelo menos 01 relatério
precarizagao. (ética e fiscalizacdo) de resposta preservando o sigilo da anual das dentincias recebidas e
trabalhadores da Enfermagem. autoria. encaminhamentos dados.

1 |1 1.3 Discutir com gestores e Ampliar o didlogo com o Ministério | Diretoria e 01/2025 12/2026 | Realizar reunido com Ministério
Ministério Publico a proposta de ter | Publico em nivel. Plenario Publico e propor um plano de
o servi¢o de Enfermagem trabalho.
organizado e com ERT nas ILPIs.

1 |1 1.4 Realizar fiscaliza¢des conjuntas | Ampliar o didlogo visando qualificar | Defis 01/2025 12/2027 | Propor parceria para realizacdo de
com Ministério Publico do Trabalho, | e fortalecer as atividades finalisticas fiscalizagdes conjuntas.

Federal, de SC, Conselhos do Coren-SC.
Municipais e Estadual de Saude.

1 |1 1.5 Atuar de modo articulado no Fomentar agenda de reuniées com Diretoria e 01/2025 12/2027 | Realizar no minimo 01 reunido por
ambito do executivo, do legislativo e | entidades representativas. Plenario ano; denunciar situagées de
judiciario, em defesa de condigdes trabalho precarizado ao
de trabalho adequadas, contra a Legislativo, Ministério Publico e
precarizacgdo e por legislagdo 6rgdos competentes.
protetora.

1 1.6 Ampliar e divulgar os encontros | Fomentar agenda de reunides com Diretoria e 01/2025 12/2027 | Realizar no minimo 01 reuniao por
das entidades representativas da entidades representativas. Plenario semestre.
enfermagem (Coren/Sindicato/

ABen) para discutir e construir
estratégias de enfrentamento de
pautas de interesse da profissao.

1 |1 1.7 Articular agdes junto aos Monitorar a implantagdo do Diretoria e 01/2025 12/2026 | Realizar pesquisa em parceria com
sindicatos para discussdo quanto a | descanso digno nas instituicdes Plenario instituicGes de ensino.
implantagdo do "descanso digno” fiscalizadas que devem cumprir essa
(Lei Estadual 17617/18). condicdo.
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¢ | N2 | Iniciativa Acdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio Fim
1 |1 1.8 Criar a¢des de combate as Combater as violéncias no ambito da | Diretoria 01/2025 12/2027 | Criar espago no site do Coren-SC,
violéncias relacionadas a Enfermagem (moral, fisica, com informagdes acessiveis e
Enfermagem (moral, fisica, psicoldgica, laboral e doméstica). buscar parcerias com 6rgédos que
psicoldgica, laboral e doméstica). trabalham o tema.
1 |1 1.9 Criar agdes de integragdo Apoiar e propor agdes afirmativas Diretoria e 01/2025 07/2027 | Propor parcerias e agdes com
voltadas aos profissionais de para os profissionais de saude que Plenario instituigdes voltadas ao tema e dar
Enfermagem que tenham tenham deficiéncia visando sua ampla publicidade acerca do tema.
deficiéncia. integracdo ao ambiente de trabalho.

1 |1 1.10 Realizar debate com sindicatos | Defender os interesses coletivos dos | Diretoria, 01/2025 12/2026 | Promover pelo menos 01 reunido

e MPT buscando o enfrentamento profissionais de enfermagem. Plenario e na gestdo.
ao desvio de fungdo na enfermagem Gabinete
nas institui¢cdes publica e privadas.

1 |2 |2.Lutar pela 2.1 Defender a regulamentacdoda | Favorecer condi¢des dignas de Diretoria e 01/2025 12/2027 | Participar de pelo menos 04
aprovacdo de PSde |jornada de trabalho em 30 horas. trabalho para a enfermagem. Plenario eventos por ano.

1 |2 |interesseda 2.2 Criar agenda com parlamentares | Favorecer condigées dignas de Diretoria e 01/2025 |12/2027 | Propor 02 agendas por ano.
Enfermagem. catarinenses sobre as pautas da trabalho para a enfermagem. Plenario

Enfermagem.

1 |2 2.3 Realizar estratégias de Favorecer condi¢des dignas de Diretoria e 01/2025 |12/2027 | Participar de pelo menos 05 agdes

sensibilizacdo junto aos municipios. | trabalho para a enfermagem. Plenario por ano.

1 |3 |3.Estimulare 3.1 Fortalecer o NEP do Coren-SC. Institucionalizar e operacionalizar o | Diretoria 01/2025 12/2025 | Programa operacionalizado dentro
colaborar, por meio NEP com defini¢do de fluxo e da estrutura do Coren-SC e com
do Nucleo de funcionamento. fluxo em funcionamento.

1 |3 |Educagdo 3.2 Organizar um fluxo de Ampliar e fortalecer parcerias com NEP 01/2025 12/2025 | Reorganizar espago no site do
Permanente (NEP), | oferecimento de palestras e cursos | instituicdes de satide e ensino para Coren-SC com redirecionamento
o0 processo de demandados para o Coren-SC. palestras e cursos de atualizagdo. ao setor responsavel na estrutura
educacido do Regional.

1 |3 |permanente dos 3.3 Fortalecer a Semana de Participar e realizar atividades da NEP, Diretoria | 01/2025 12/2027 | Realizar atividades anualmente
trabalhadores de Enfermagem como um espago de Semana de Enfermagem, em e Plendrio comemorativas & Semana de
Enfermagem. educac¢do permanente e discussdo parceria com entidades e Enfermagem de forma digital,

da responsabilidade profissional. institui¢cdes de saude e ensino. presencial e/ou hibrida.
1 |3 3.4 Estimular a criagdo de espagos Contribuir com a qualidade da NEP, Diretoria | 01/2025 12/2027 | Manter 100% das parcerias ja

de educagdo permanente em saude
nas institui¢cdes publicas e privadas
de saude.

formagao em enfermagem.

e Plenario

existentes e aumentar pelo menos
01 parceria anualmente.
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2 | N2 | Iniciativa Agoes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio Fim
1 [3 3.5 Discutir junto a Comissao Regulamentar a carga hordria, NEP, Diretoria | 01/2025 12/2025 | Realizar reunido com o Cofen para
Nacional de Residéncia de descentralizar e ampliar vagas das e Plendario discussdo do tema.
Enfermagem/Cofen estratégias para | residéncias em enfermagem e
certificacdo dos diplomas. formacio de preceptores.
1 [3 3.6 Criar uma rede colaborativa Contribuir com a qualificagdo do NEP, Diretoria | 01/2025 12/2027 | Rede criada e em funcionamento
para capacitagdo dos profissionais | processo de trabalho da e Plenario com pelo menos 02 agdes
de enfermagem em areas Enfermagem. conjuntas ao ano.
estratégicas como: gestdo de
conflitos, saiide mental, legislagao
profissional, entre outros para
Enfermeiros, Técnicos e Auxiliares
de Enfermagem.
1 |3 3.7 Potencializar a participacdo de | Contribuir com a qualidade da NEP e Ascom |01/2025 12/2027 | Transmitir pelo menos 02 eventos
profissionais nos eventos e reunides | formacdo em enfermagem. por ano na gestao.
de trabalhos utilizando plataformas
digitais.
1 |4 |4.Consolidaras 4.1 Dar continuidade as Proporcionar que os profissionais de | NEP, Diretoria | 01/2025 |12/2027 | Realizar 01 conferéncia na gestio.
Conferéncias de Conferéncias de Enfermagem, enfermagem possuam um espago de | e Plenario
Enfermagem como | integralizando todas as Regides de | reflexdo sobre a profissdo.
estratégia de Santa Catarina.
1 |4 |fortalecimentoe 4.2 Dar ampla divulgacédo dos Socializar os resultados. Diretoria e 01/2025 |12/2027 | Disponibilizar os resultados no
mobilizacdo da resultados das Conferéncias de Ascom site do Coren-SC.
categoria. Enfermagem de SC
1 |4 4.3 Mapear e encaminhar as Executar as decisdes das Diretoria e 01/2025 12/2027 | Mapeamento e encaminhamento
decisdes das Conferéncias de Conferéncias. Gabinete realizados.
acordo com o ambito de sua
competéncia.
1 |5 |5.Defender o ensino | 5.1 Difundir junto aos canais de Mostrar a importancia do ensino de | Ascom e 01/2025 12/2027 | Realizar 05 postagens por ano.
de qualidade na comunicac¢do informagdes de qualidade na Enfermagem. Diretoria
Enfermagem. esclarecimento a sociedade
relacionadas aos impactos do
ensino e da produgdo de
conhecimento sobre a qualidade da
assisténcia.
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2 | N2 | Iniciativa Agoes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Meta/Indicador

OE | IE | Estratégica (como?) Inicio Fim

1 |5 5.2 Divulgar e valorizar as Fortalecer o ensino de qualidade na | Ascom e 01/2025 12/2027 | Realizar 05 postagens ao ano.
resolugdes construidas nos Enfermagem. Diretoria
Seminarios Nacionais de Educagido
(Senaden) promovidos pela ABEn e
pelo Conselho Nacional de Saude.

1 |5 5.3 Promover espacos junto a ABEN, | Discutir a pertinéncia da Educagdo a | Diretoria e 01/2025 12/2027 | Realizar 01 audiéncia publica ao
instituicdes de ensino e sociedade Distancia na Enfermagem. Plenario ano.
para discutir as fragilidades e
potencialidades da Educacdo a
Distancia.

1 |5 5.4 Ampliar a articulagdo com Realizar articulagao e com Diretoria e 01/2025 12/2027 | Realizar articulagdo com
instituicdes de ensino com vistas ao | instituicdes de ensino em todas as Plenario instituicdes de ensino em todas as
desenvolvimento de pesquisas e regides do Estado. regioes do Estado.
producdo de conhecimentos
relacionados ao exercicio
profissional.

1 |5 5.5 Estimular a organizagdo de Discutir a formagdo de enfermagem | Diretoria e 01/2025 12/2027 | Ofertar no minimo 01 apoio anual
espacos interinstitucionais com as institui¢des afins. Plenario a eventos com este objetivo.
(Cofen/Coren-SC, ABEn-SC,
sindicatos) de reflexdo em relacdo a
formacdo de Enfermagem.

1 |6 |6.Propiciar 6.1 Ofertar cursos de liderancas de | Desenvolver competéncias para NEP, Diretoria | 01/2025 12/2026 | Realizar 04 cursos de forma
estratégias para o Enfermagem de modo lideranca em Enfermagem com e Plenario descentralizada na gestao.
desenvolvimento de | descentralizado, articulado com vistas a valorizagio profissional e
liderancas em outras entidades. qualificacdo da assisténcia em
Enfermagem e Enfermagem e saude.

1 |6 |aproximar maiso 6.2 Criar projeto especifico para Estimular jovens profissionais a NEP, Diretoria | 01/2025 12/2026 | Realizar 01 curso na gestao.
Coren-SC com os formacao de jovens liderancas de enfrentar os problemas da pratica, e Plenario
inscritos. Enfermagem nas escolas de técnicos | do mercado e das condi¢des de

e de graduacdo em Enfermagem. trabalho, com vistas a evitar a
evasao profissional.
1 |6 6.3 Incorporar a equipe do Coren- Ampliar a atua¢ao do Coren-SC. Diretoria e 01/2025 12/2027 | Pelo menos 10% dos municipios

SC, a figura do Representante, que é
um profissional de enfermagem
designado ou eleito pela
comunidade, com trabalho
honorifico e de relevancia publica.

Plenério

de SC com um representante
indicado.
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2 | N2 | Iniciativa Agoes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Meta/Indicador

OE | IE | Estratégica (como?) Inicio Fim

1 |7 |7.Ampliara 7.1 Apoiar os eventos que Fomentar o empreendedorismona | Comissdode |01/2025 12/2027 | Apoiar efetivamente a 100% dos
visibilidade e o desenvolvam e divulguem inovagdo | Enfermagem. empreendedo eventos identificados.
reconhecimento e empreendedorismo na rismo
relativo as Enfermagem Catarinense.

1 |7 |iniciativas exitosas | 7.2 Realizar anualmente o prémio Homenagear profissionais da Diretoriae GT |01/2025 12/2027 | Designar Grupo de Trabalho para
da Enfermagem no | “Profissional Destaque de enfermagem que se destacaram de designado por realizar anualmente o Prémio.
Estado. Enfermagem". forma significativa para o Portaria.

reconhecimento e a melhoria da
enfermagem.

1 |7 7.3 Realizar o Prémio Destaque Homenagear estudantes da Dric, Ascome |01/2025 12/2027 | Disponibilizar espago no site e
Estudantil de Enfermagem enfermagem que se destacaram de Gabinete realizar entrega na formatura as
conforme fluxo. forma significativa na formagao institui¢des que se credenciarem.

académica.

1 |7 7.4 Criar o prémio profissional de Homenagear profissionais da Diretoria, 01/2025 12/2027 | Realizar entrega anual do Prémio.
enfermagem empreendedor. enfermagem que se destacaram Ascom e

significativamente para o Gabinete
crescimento da profissao.

1 |8 |8.Fortalecera 8.1 Estabelecer didlogo com Ampliar a representatividade da Diretoria e 01/2025 |12/2027 | Identificar 100% dos profissionais
representatividade | profissionais de Enfermagem que Enfermagem nos diversos espagos Plenario em SC que exercem mandato no
da Enfermagem exercam mandato no legislativo do legislativo, executivo e sociedade. legislativo e criar canais de
ampliando a municipal, estadual e federal, a fim comunicagio permanente com
capilaridade de de esclarecer e engajar nas lutas da esses profissionais.
atuagdo do Coren- saude e da Enfermagem.

1 |8 |SC 8.2 Ampliar e fortalecer parcerias Ampliar a representatividade da Diretoria 01/2025 |12/2027 | Manter 100% das ja existentes e

entre Coren/Ministério Publico
(Federal e Estadual) /ABEn e outras
associac¢des/Grupos de interesse
clinico e outras institui¢des.

Enfermagem nos diversos espagos

do legislativo, executivo e sociedade.

aumentar 01 parceria ao ano.
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Quadro 05 - Objetivo Estratégico 2: Fortalecimento das Praticas do Cuidado em Enfermagem

Perspectiva: Contribuir com as discussoes, com vistas a garantia da seguranca de usuarios e trabalhadores de Enfermagem, bem como com as

discussdes sobre educacdao em Enfermagem e formacao profissional.

N2 | N2 | Iniciativa Acdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Fim Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio

2 | 1 |1.Fortaleceras 1.1 Criar campanha em carater Mostrar a importancia do Processo Diretoria, 01/2025 12/2027 | Criar 01 campanhas na gestao.
estratégias de permanente sobre a importancia do | de Enfermagem. Plenario e
melhoria nos Processo de Enfermagem para os Ascom
ambientes de profissionais de enfermagem.

2 | 1 |trabalho. 1.2 Estimular a realizagio do Mostrar a importancia do Processo NEP e Ascom 01/2025 12/2027 | Repetir a capacitacdo de
Processo de Enfermagem nas de Enfermagem, promovendo a Processo de Enfermagem pelo
instituicdes de saude publicas e inclusdo de ferramentas e c6digos menos 01 vez ao ano em todas as
privadas. proprios da enfermagem, regides onde o Coren-SC possui

(prontuarios eletronicos) unidade administrativa.

211 1.3 Promover audiéncia publica para | Demonstrar a importancia da Diretoria, 01/2025 12/2027 | Realizar 01 audiéncia publica ao
sensibilizacdo dos Conselhos de adequada forg¢a de trabalho na Plenario, ano.
Saude, CIR, gestores municipais e Enfermagem para adequada Ascom e Defis
direcdo de institui¢cGes de saude prestagdo da assisténcia.
sobre o impacto da adequada forga
de trabalho em enfermagem para a
qualidade da assisténcia.

211 1.4 Propor ao Cofen a criagdo de um | Demonstrar a importancia da Diretoria 01/2025|12/2025 | Envio ao Cofen de uma exposi¢do
Grupo de Trabalho para discutir adequada forg¢a de trabalho na de motivos.
junto a ANVISA a importancia da Enfermagem para adequada
adequada forga de trabalho da prestacdo da assisténcia.

Enfermagem nas ILPs.

2 | 2 | 2.Ampliaro 2.1 Incentivar a inscrigdo de ERT por | Aumentar o nimero de ERTs nas Defis e 01/2025 12/2027 | Aumentar em 2% ao ano o n? de
quantitativo e meio de palestras, visitas técnicas, instituicdes. Conselheiros ERTs nos servigos de saude.
fortalecer a atuagdo | inspegdes da fiscalizacdo e
dos Enfermeiros divulgacdo em eventos.

2 | 2 |Responsaveis 2.2 Mapear instituicdes com servicos | Fortalecer a atuagdo do ERT. Defis 01/2025 12/2027 | Aumentar em 2% ao ano o n? de
Técnicos (ERT). de Enfermagem, identificando ERTSs nos servigos de saide.

situacdo em relagdo ao registro e
atuacdo do ERT.
2|2 2.3 Fortalecer o papel do Enfermeiro | Constituir um grupo de comunica¢do Defis 01/2025 12/2027 | Um grupo de ERT ativo por

Fiscal na comunicac¢do e orientagdo
aos ERT da respectiva regido.

entre o RT ativo e o enfermeiro fiscal
da respectiva regido de atuacdo.

Enfermeiro Fiscal.
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N2 | N2 | Iniciativa Acdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Fim Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio
2|2 2.4 Realizar Encontros com Realizar a¢6es de educagio Defis e NEP 01/2025 | 12/2027 | Realizar pelo menos 07
Responsaveis Técnicos de permanente para cada ERT. atividades no ano.
Enfermagem.
2|2 2.5 Produzir material institucional Acgdes voltadas aos novos ERT para | Defis e Ascom | 01/2025 | 12/2025 | Um video produzido e
acerca do papel do ERT. que conhegam a sua fungao. disponibilizado para a
fiscalizagdo.
2|2 2.6 Recomendar ao ERT que em Reforgar as fungdes do ERT quanto Defis e Ascom | 01/2025 | 31/12/20 | Colocar a informagéo no video
conjunto com o setor de educagdo ao seu papel. 25 produzido e disponibilizado para
permanente da instituicdo realize a fiscalizacdo.
capacitag¢des aos profissionais de
enfermagem, antes de assumirem o
cargo na instituicdo de saude.

2|2 2.7 Sensibilizar os ERT para a Fortalecer a integra¢do ensino- Defis 01/2025 12/2027 | Contemplar o tema 01 (uma) vez
importancia da integragio ensino- servico para a formag¢do em ao ano em capacita¢des de ERT.
servico como complementacdo do Enfermagem.
processo ensino-aprendizagem no
ambiente real.

2 | 3 | 3.Realizar agdes de | 3.1 Fortalecer a atuagdo da Ampliar a visibilidade das a¢oes Diretoria e 01/2025 12/2026 | Estruturar espaco fisico, logistico
incentivo ao Comissio de Etica do Coren-SC, realizadas pela CEC no ambito do Superintendé e recursos humanos para a CEC.
desenvolvimento implementando medidas para sua Sistema Cofen/Conselhos Regionais ncia
da Etica no atuacdo. de Enfermagem.

2 | 3 | Exercicio 3.2 Ampliar a visibilidade das a¢cdes | Fortalecer as CEE existentes em SC. CEC e Ascom 01/2025 12/2027 | Divulgar 01 boletim anual com
Profissional da realizadas pelas CEE no estado de as matérias sobre as a¢des
Enfermagem no SC. realizadas pelas CEE.

2 | 3 |ambitodo Estado | 3.3 Aumentar o nimero de CEE em | Atender a Resolugio Cofen n® CEC e Defis 01/2025| 12/2027 | Aumentar em 5% ao ano o n? de
de Santa Catarina. | Institui¢des de Saide com o apoio 727/2023. Institui¢des de Saide com CEE.

dos responsaveis técnicos e dos
fiscais do Coren-SC.

213 3.4 Manter ag¢des de educagdo Proporcionar aos membros das CEEs | NEP, CEC e 01/2025 12/2027 | Realizar 07 encontros
permanente para as CEEs, a reflexdo sobre o seu papel na Ascom presenciais regionais ao ano e 01
favorecendo o debate acerca de respectiva instituicao. encontro estadual durante a
temas éticos de interesse da gestdo.
Enfermagem.

213 3.5 Realizar capacitagdo para Instrumentalizar conselheiros e Dejur, 01/2025 12/2027 | Realizar pelo menos 03 oficinas
subsidiar Plenadrio e membros de membros das comissdes de Cartério durante a gestao.
Comissao de Instrug¢do nos instrugdo sobre o fluxo dos Gabinete e
Processos Eticos. processos éticos. Ascom
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N2 | N2 | Iniciativa Acdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Fim Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio
213 3.6 Dar continuidade a estruturacdo | Fortalecer as agdes do Cartério de Cartorio, 01/2025 12/2026 | 100% dos processos éticos
do Cartério de Processos Eticos com | Processos Eticos no ambito do Dejur, admitidos em tramitacdo até
vistas a agilizar a autuacéo e fluxo Coren-SC. Gabinete e 2026.
das denuncias e processos éticos. Diretoria
2|3 3.7 Criar mecanismos tecnolégicos Fomentar o entendimento do Cédigo | Ascom, CEC e 01/2025| 12/2026 | Mecanismos criados e
que fomentem o estudo do Cédigo de Etica da Enfermagem pelos Diretoria disponibilizados no Cofen Play,
de Etica dos Profissionais de Profissionais. site do Coren-SC e demais midias
Enfermagem. sociais.

2 | 4 |4. Intensificare 4.1 Apoiar a realizacdo de Apoiar a capacitagdo dos Diretoria e 01/2025| 12/2027 | Apoiar pelo menos 02 eventos ao
apoiar atividades Congressos, Semindrios, etc. de profissionais de Enfermagem Plenario ano.
técnico-cientificas, |interesse da enfermagem, realizados | inscritos no Coren-SC.
em ambito regional | por Instituicdes de ensino e servico.

2 | 4 |eemparceriacom | 4.2 Divulgar e incentivar a Apoiar a capacitacdo dos Diretoria e 01/2025 12/2027 | Divulgar nas redes sociais do
outras participacdo no CBCENF e CBEN. profissionais de Enfermagem Ascom Coren-SC e subsidiar pelo menos
organizacdes da inscritos no Coren-SC. 09 inscricdes ao ano.

2 | 4 |Enfermagem. 4.3 Apoiar e incentivar pesquisas na | Apoiar a realizacdo de pesquisas Diretoria e 01/2025 12/2027 | Subsidiar parcialmente 01

enfermagem. para a categoria. Plenario pesquisa na gestao.

2 | 5 |5.Fortalecera 5.1 Realizar mapeamento das Atender Resolugao Cofen 753/2024. Gabinete, 01/2025 12/2027 | Camaras Técnicas e Grupos de
atuacdo das Camaras Técnicas e Grupos de Diretoria e Trabalho adequados a nova
Camaras Técnicas | Trabalho existentes no Coren-SC e a Plenario legislacdo.

(CT), afim de sua necessidade a partir da nova
qualificar o Resolucdo do Cofen.

2 | 5 |trabalhoda 5.2 Ampliar a participagdo de Participacdo ampliada para todas as Diretoria e 01/2025 12/2027 | Participacdo de 01 representante
Enfermagem. profissionais junto as Camaras regioes. Plendario de cada regido onde o Coren-SC

Técnicas, garantindo representacdo possui unidade administrativa.
regional.

2|5 5.3 Garantir devolutiva das 100% das solicitagdes atendidas. Coordenacgdo | 01/2025 12/2027 | 100% das solicitagdes atendidas.

respostas e pareceres técnicos as das Camaras
solicita¢des recebidas. Técnicas

2|5 5.4 Promover a realiza¢do de rodas | Qualificar o trabalho da Coordenacgdo | 01/2025 12/2027 | No minimo 02 rodas de conversa

de conversas (on-line e presencial) | Enfermagem. das Camaras ao ano.
sobre tematicas debatidas nas Técnicas e
Camaras Técnicas. NEP

2 | 6 |6.Fortalecera 6.1 Sensibilizar gestores, equipe Ampliar o acesso aos servicos de Diretoria e 01/2025 12/2027 | Programa institucionalizado no
utilizacao dos multiprofissional e populagdo saude e da resolutividade da Plenario Coren-SC.
Protocolos de quanto aos beneficios do uso dos assisténcia de enfermagem.

Enfermagem em SC | protocolos de enfermagem.
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Quadro 06 - Objetivo Estratégico 3: Comunicacao e articulagdo do Coren-SC com a categoria e sociedade.
Perspectiva: Intensificar e fortalecer a comunicacao entre Coren-SC, profissionais de Enfermagem e a sociedade.

N2 | N2 | Iniciativa Acgdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio Fim

3 | 1 |1.Atuar nadefesa | 1.1 Fortalecer féruns e iniciativas | Garantir a continuidade das politicas Diretoria e 01/2025 | 12/2027 | Participar pelo menos de 05
do Sistema Unico de Defesa do SUS. publicas em saude com a participagdo Plenario eventos de mobilizagdo em ambito
de Saude (SUS), em da Enfermagem. nacional e estadual.

3 | 1 |articulagdo com os | 1.2 Estimular a participacio e Participar ativamente das decisoes Diretoria e 01/2025 | 12/2027 | Atender a 100% das solicitagdes
demais ampliacdo de profissionais de loco regionais do Sistema Unico de Plenario de indicagdo.
trabalhadores da Enfermagem nos conselhos locais, | Saude.
saude e municipais e estadual de saude.

3 | 1 |organizagdes da 1.3 Incentivar a participagdo nas Fortalecer a profissao. Diretoria e 01/2025 | 12/2027 | Tratar o tema em pelo menos 02
sociedade. iniciativas politicas e candidaturas Plenario das audiéncias publicas realizadas

de profissionais da enfermagem na gestdo.
que defendam os principios de SUS
e da profissio.

311 1.4 Estimular a divulgagio dos Fortalecer a politica de saude publica | NEP, Diretoria | 01/2025 | 12/2027 | Inserir como tema transversal em
direitos e deveres dos usuarios do | do pais. e Ascom pelo menos 05 agGes realizadas
SUS. pelo NEP.

311 1.5 Ampliar a divulgacdo das a¢des | Valorizar as boas praticas de Diretoria e 01/2025 | 12/2027 | Publicizar nas redes sociais 100%
dos profissionais de enfermagem | Enfermagem. Ascom das iniciativas de boas praticas
na atengdo primaria. recepcionadas no Coren-SC.

3 | 2 |2.Ampliara 2.1 Aumentar o numero de acessos | Estimular a visualizacdo das a¢des Ascom e 01/2025 | 12/2027 | Incremento ao ano de 5% nos

visibilidade da ao site do Coren-SC, para ser o relacionadas a Enfermagem em Santa Diretoria acessos.
Enfermagem por portal da Enfermagem catarinense. | Catarina.

3 | 2 |meio deacdesde 2.2 Aumentar o engajamento do Aumentar a visibilidade das agdes do Ascom 01/2025 | 12/2027 | Incremento ao ano de 5% nos
marketing e trabalho do Coren-SC nas redes Coren-SC. numeros de seguidores.
comunicagao sociais.

3|2 2.3 Inserir chamadas de Aumentar a visibilidade das agdes do Ascom 01/2025 | 12/2027 | Pelo menos 02 impulsionamentos
informacgdes e novidades relativas | Coren-SC. ao ano.

a Enfermagem nas redes sociais do
Coren-SC.

3|2 2.4 Promover campanhas Valorizar a profissdo de Enfermagem Ascom 01/2025 | 12/2027 | Realizar 01 campanha publicitaria
continuas de valorizagio da ao ano aprovada em ROP.
imagem e identidade profissional.

312 2.5 Divulgar ac¢des de valorizagdo | Valorizar a profissdo de Enfermagem Ascom 01/2025 | 12/2027 | Divulgar 100% dos eventos
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2 | N2 | Iniciativa Acdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio Fim
da categoria, por meio de identificados, com abrangéncia
multiplas formas de publicidade. estadual, nacional e internacional.
3|2 2.6 Realizar a capacitagdo de Ampliar relacionamento com a Ascome NEP | 01/2025 | 12/2025 | Realizar 01 capacitacdo de midia
conselheiros e empregados imprensa transmitindo informagées (midiatrainning).
publicos para se tornarem porta- | claras e precisas.
vozes do Coren-SC.
3|2 2.7 Divulgar de forma abrangente, | Esclarecer as responsabilidades das Ascom e 01/2025 | 12/2027 | Incluir como tema transversal em
informacgdes sobre as fung¢des do entidades protagonistas da Diretoria 100% das capacitagdes realizadas
Coren, ABEn e sindicatos, Enfermagem. pelo NEP.
potencializando cada uma das
instituicoes.
3|2 2.8 Manter os profissionais de Disseminar as a¢des do Coren-SC. DTI e Ascom | 01/2025 | 12/2027 | Contratar ferramenta de power BI
enfermagem informado quanto as e divulgacdo bimensal dos
acdes do Coren-SC por meio do numeros consolidados.
"Coren em numeros".
3|2 2.9 Ampliar e divulgar o registro Dar visibilidade a qualificacdo do Dric e Ascom | 01/2025 | 12/2027 | Ampliar anualmente em 5% o n2
de especialistas no Coren-SC. trabalho da enfermagem. de especialidades registradas.
3 | 3 |3.Aprimorar os 3.1 Adquirir e implementar um Realizar um bom atendimento e DTI, Ascome | 01/2025 | 31/12/2 | Servigo adquirido e implementado.
canais de servico de Inteligéncia Artificial responder as demandas de forma Depa 025
comunicagdes (IA) para a comunicagdo on line rapida e eficiente sobre inscri¢des,
disponiveis no com o profissional de acordo, ERT, registro de empresas,
Coren-SC. Enfermagem. educacgdo permanente, processo éticos
e fiscalizacdo.
313 3.2 Realizar a revisdo e atualizagdo | Manter atualizadas as publica¢des Ascom, 01/2025 | 12/2027 | Edicdo de 02 e-books na gestao.
das publicag¢des do Coren-SC. pertinentes e de interesse do Coren-SC | Diretoria e
area
solicitante
313 3.3 Produzir e enviar informativos | Manter os profissionais de Ascom e 01/2025 | 12/2027 | Enviar pelo menos 01 boletim
eletrdénicos e impressos. enfermagem e sociedade informados Diretoria eletrdonico trimestralmente e 01
acerca das a¢des do Coren-SC e da boletim impresso anualmente.
profissao.
313 3.4 Realizar campanha para Promover o uso efetivo dos canais de Ascom, 01/2025 | 12/2027 | Pelo menos 01 campanha
estimular os profissionais de comunicac¢do e ferramentas Diretoria e realizada na gestao.
Enfermagem ao uso dos recursos | disponiveis, aumentando a interagao Plenario
de comunicagdo disponibilizados | entre o Coren-SC e os profissionais de
pelo Coren-SC. enfermagem.
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Quadro 07 - Objetivo Estratégico 4: Gestao Institucional Transparente e participativa.
Perspectiva: Dar continuidade a concep¢ao administrativa de transparéncia e participa¢do no ambito do Coren-SC.

processo educativo,

preventivo e
correcional.

fiscalizagdo objetivando ampliar a
cobertura tornando os atos de
fiscalizacgdo eficientes e efetivos.

orientagdes do Manual 113.

N2 | N2 | Iniciativa Acdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Fim Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio
4 | 1 |1.Realizar uma 1.1 Realizar reunices Aprovar o planejamento e a execugdo Gabinete e 01/2025 12/2027 | Realizar pelo menos 12
Gestdo de forma institucionais conforme calendario | das acdes, deliberar e avaliar os Superintendé reunides/anual.
participativa, prévio. resultados da gestdo. ncia
4 | 1 |sustentavel, 1.2 Manter o projeto Conselheiro | Promover agendas dos conselheiros Diretoria e 01/2025 12/2027 | Realizar 01 atividade/més por
transparente e Presente. com vistas a escuta ativa aos Plenario subsegdo.
descentralizada. profissionais e instituicdes.
4|11 1.3 Criar condigdes para a Ampliar a participacdo dos inscritos DTl e Ascom | 01/2025 12/2026 | Implementar na sala do plenario
realizacdo de reunides Plenarias e | no Coren-SC. do Coren-SC, equipamentos para
audiéncias de forma online, videoconferéncia, mantendo
sincrona. pessoal capacitado para operar.
4|11 1.4 Realizar reunides da Diretoria | Realizar o alinhamento das a¢bes Gabinete 01/2025 12/2027 | Realizar pelo menos 03
com assessores e chefias. planejadas envolvendo gerenciais do reunides/anual.
Coren-SC.
4|11 1.5 Envolver os departamentos Promover processo de trabalho Gabinete e 01/2025 12/2027 |100% dos POPs e planejamento
correlatos na elaboragio de pactuado entre os setores envolvidos. Super elaborados no Coren-SC em
rotinas. colaboragio com os setores afins.
4|11 1.6 Fortalecer o Portal da Atender Lei de Acesso a Informagio. Comissdoda | 01/2025 12/2027 | Emitir 01 relatdério anual com a
Transparéncia no site do Coren-SC. Lai e DTI mensuracio dos acessos.
4|11 1.7 Fortalecer as ferramentas de Criar espago institucional para gestdo Diretoria 01/2025 12/2025 | Criar um espago institucional na
planejamento e gestdo do Coren- do PPA, planejamento estratégicos, estrutura do Coren-SC.
SC. contratacdes e orcamento.
4 |1 1.8 Reativar e fortalecer as Implementar agées socioambientais Diretoria e 01/2025 12/2026 | Implantar pelo menos o SEl e
estratégias relativas ao Programa | responsaveis. Plenario Agiliza.
"Coren Sustentavel".
4 | 2 |2.Realizar 2.1 Implementar os fluxos/ Rever fluxos e propor melhora nos Defis 01/2025 12/2027 | Revisar pelo menos 03 fluxos ao
atividades processos, com vistas a instituir as | procedimentos fiscalizatdrios. ano.
fiscalizatorias mudancas que melhorem o
dentro de uma exercicio da fiscalizagio.
4 | 2 |concepgdode 2.2 Manter o processo de Realizar as fiscalizagdes conforme as Defis 01/2025 12/2027 | Realizar 10 fiscalizagdes por més

por fiscal por ano.
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N2 | N2 | Iniciativa Acdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Fim Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio

4 | 2 2.3 Realizar as conciliagdes com as | Reduzir as agdes civis publicas e Defis e Dejur | 01/2025 12/2027 | Realizar por ano pelo menos 60
instituices registradas como buscar que a Enfermagem tenha conciliagdes.
medida extrajudicial. condigdes de trabalho digno.

4 | 2 2.4 Trabalhar em conjunto com o | Realizar as fiscaliza¢des conforme as Defis e Dejur | 01/2025 12/2027 | Realizar 10 fiscaliza¢des por més
Departamento Juridico na orientagdes do Manual 113. por fiscal por ano
implementa¢do do Novo Manual
de Fiscalizacdo.

4 | 2 2.5. Disponibilizar materiais de Manter o ERT informado sobre as Defis 01/2025 12/2027 | Disponibilizar 100% dos
apoio técnicos e legais aos RT. normativas do Sistema Cofen/Corens normativos recebidos no ano.

4 | 3 |3.Mantera 3.1 Revisar e fomentar o Projeto Aproximar o Coren-SC, os futuros Dric, Supere | 01/2025 12/2027 | Realizar orientagdo e entrega das
inscricdo, registro e | Primeira Inscricdo (PPI) nas profissionais enfermagem e as Diretoria carteiras em pelo menos 04
cadastro de escolas de Enfermagem em Santa | institui¢des de ensino demonstrando a cursos ao ano.
profissionais de Catarina. importancia da autarquia e favorecer
enfermagem e 0 acesso aos servicos prestados.

4 | 3 |deempresascom 3.2 Elaborar e executar o Projeto | Aproximar o Coren-SC, os profissio- Dric e 01/2025 12/2027 | Elaborar projeto e realizar pelo
atividade fim de Coren-SC mais perto de vocé. nais enfermagem e as institui¢cdes de Diretoria menos 05 agdes na gestdo.
servicos de saude demonstrando a importancia do
enfermagem. Coren-SC e favorecendo o acesso aos

servicos prestados pelo Regional.

4|3 3.3 Melhorar o processo de Dar maior acesso aos servicos do DRIC e DTI 01/2025 12/2027 | Ampliar na gestdo pelo menos
agendamento online para Coren-SC para profissional de 20% o numero de atendimentos
atendimento ao profissional. enfermagem. por agendamento.

4|3 3.4 Realizar uma campanha de Melhorar a comunica¢do com os Dric e Ascom | 01/2025 12/2027 | Reduzir a taxa de devolucdo das
incentivo a atualizacdo cadastral e | inscritos do Coren-SC. postagens em pelo menos 5%.
regularizacao.

4|3 3.5 Realizar convocagdo para Atender legislacdo do exercicio da Dric 01/2025 12/2027 | Realizar durante a gestdo a
renovacdo de carteiras vencidas e | profissdo de enfermagem. regularizacdo de 16 mil
regularizacdo dos profissionais profissionais com a obrigacdo
que solicitaram seus registros vencida.
durante a pandemia.

4|3 3.6 Fazer busca ativa e comunicar | Atender Manual de Registro e Dric 01/2025 12/2027 | Realizar durante na gestdo a
os profissionais que ja se Cadastro concepg¢do de pelo menos 70%
encontram em condi¢des de serem dos casos com direito ao
inscritos remidos. beneficio.

4|3 3.7 Estruturar o servico de registro | Manter o cadastro atualizada de Drice 01/2025 12/2025 | Servigo estruturado e com fluxo
de empresa e consultérios de empresas e consultérios de Diretoria definido.

Enfermagem. Enfermagem.
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N2 | N2 | Iniciativa Acgdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Fim Meta/Indicador
OE Estratégica (como?) Inicio

4 | 4 |4.Adotar 4.1 Emitir notificagdes "lembretes" | Garantir sustentabilidade Depa 01/2025 12/2027 | Aumentar em 2% da adimpléncia
estratégias para aos profissionais devedores do ano | orcamentaria e financeira do Coren- em relacdo ao ano anterior.
aumentar a corrente acerca da anuidade. SC.

4 | 4 |adimpléncia. 4.2 Contratar servigo continuado | Garantir sustentabilidade Depa 01/2025 12/2027 | Servigo contratado e em

para as transagoes realizadas, orcamentaria e financeira do Coren- funcionamento.
como por exemplo cartdes de SC.
crédito/débito, a vista e parcelado.

4 | 4 4.3 Enviar de Notificagdes de Promover as medidas administrativas | Dejur e Depa | 01/2025 | 31/12/20 | Enviar 100% das notificacdes
Lang¢amento via Correios, para de lancamento e recuperacgdo de 25 considerando o numero de
constituicdo do débito tributario. | créditos. inadimplentes do ano anterior.

4 | 4 4.4 Realizar a cobranga por Garantir sustentabilidade Depa 01/2025 12/2027 | Enviar na gestdo 100% das
protesto em cartdrio. orcamentdria e financeira do Coren. cobrancas passiveis de protesto.

4 | 4 4.5 Contratar empresa para Inovar, integrar e otimizar a gestdo do | Depae Dejur | 01/2025 12/2027 | Reduzir a taxa de devolugdo das
servico de atualizagdo dos dados Coren-SC. postagens em 5%.
cadastrais dos profissionais
inscritos no Coren-SC.

4 | 5 |5.Promover 5.1 Contratar empresa para Qualificar o processo de trabalho Super e 01/2025 12/2025 | Empresa contratada e
estratégias de constru¢ao de mapas de processos | realizado no Coren-SC. Gabinete mapeamento realizado.
qualificacdo do de trabalho no Coren-SC.

4 | 5 |processode 5.2 Revisar o Plano de Cargos e Elaborar Politica de desenvolvimento | Super, Depa e | 01/2025 12/2025 | PCR revisado.
trabalho dos Remuneracoes - PCR. de pessoas. Gabinete

4 | 5 | empregados do 5.3 Revisar o caderno de Unidades funcionais cientes das suas Diretoria 01/2025 12/2025 | Caderno de atribui¢des revisado.
Coren-SC. atribui¢des das unidades atribui¢cdes/responsabilidades.

funcionais conforme organograma
vigente do Coren-SC.

4 |5 5.4 Realizar um Plano de Trabalho | Fortalecer o Programa de Compliance | Conger, EGI, 01/2025 12/2027 | Plano de trabalho aprovado em
para o setor de compliance. do Coren-SC Super e Plenario.

Diretoria.

4 |5 5.5 Realizar concurso publico de Manter os postos de trabalhos Comissao 01/2025 12/2027 | Concurso realizado conforme
acordo com estudo de demanda. preenchido. Especial estudo da demanda.

4 | 6 |6.Ampliaras 6.1 Verificar junto aos Colher subsidios para elaborar um NEP e Gestdao | 01/2025 12/2027 | Realizar pesquisa sobre as
atividades de trabalhadores do Coren-SC as plano anual de atividades de educacdo | de Pessoas necessidades de formag¢ao com
educagdo principais necessidades de permanente. 100% dos empregados publicos.
permanente aos formacdo.

4 | 6 |trabalhadoresdo 6.2 Promover capacitacido/ Fortalecer o conhecimento técnico e NEP e Gestdao | 01/2025 12/2027 | Promover pelo menos 04
Coren-SC. encontro para os empregados de | habilidades pessoais dos de Pessoas capacitacoes por ano.

cada departamento do Coren-SC.

empregados publicos do Coren-SC.
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OE | IE | Estratégica (como?) Inicio

4|6 6.3 Propiciar a participacdo dos Fortalecer o conhecimento técnico NEP, Gestdo | 01/2025 12/2027 | Ter representante(s) em todos
empregados nos eventos acerca das normas do sistema de Pessoas e os eventos promovidos pelo
promovidos pelo Cofen. Cofen/Conselhos Regionais. Diretoria Cofen (Semad, Senafis, CBCenf)

4 | 7 |7.Manter a 7.1 Identificar as necessidades da | Assegurar adequada infraestrutura as Depa 01/2025 12/2027 | Levantamento realizado em
infraestrutura Sede e Subse¢bes do Coren-SC e necessidades do Coren-SC. todas as subsecoes e sede com
fisica, criar um cronograma de melhorias adequagdes realizadas.
administrativa e e ampliagdes.

4 | 7 |tecnolégicado 7.2 Adquirir e implementar novos | Modernizar os processos de trabalho Depa, DTl e 01/2025 12/2027 | Introduzir pelo menos 02 novas
Coren-SC. sistemas operacionais e/ou através da implementagio de sistemas | Superintendé ferramentas ou sistemas com

ferramentas para qualificar o e ferramentas tecnoldgicas que ncia treinamentos aos empregados
processo de trabalho dos otimizem a eficiéncia operacional. publicos e assessores na gestao.
departamentos do Coren-SC.

4 |7 7.3 Criar Grupo de Trabalho para | Melhorar a qualidade do atendimento Diretoria, 01/2025 12/2025 | Grupo de trabalho criado e
anadlise e reformulacdo do telefonico para garantir agilidade e Depa, Drice reformulacdo realizada durante a
atendimento telefonico. acolhimento aos profissionais de DTI Gestdo.

enfermagem e ao publico em geral.

4 |7 7.4 Contratar servicos de Assegurar que todos os equipamentos Depa 01/2025 12/2027 | Contrata¢des e manutenc¢do dos
manutenc¢ao dos equipamentos e | e mobilidrios do Coren-SC estejam em equipamentos realizada.
mobiliarios do Regional. perfeito estado de funcionamento e

adequados as necessidades dos
usudrios.

4 |7 7.5 Adquirir software para Facilitar e agilizar o processo de Depa e DTI 01/2025 12/2025 | Software adquirido.
transcricdo de atas e termos de transcricdo de atas e depoimentos,
depoimentos em audiéncias. melhorando a precisdo dos registros.

4 |7 7.6 Realizar estudo e contratar Garantir a seguranca e disponibilidade | Depa e Dti 01/2025 12/2027 | Concluir o estudo e contratar o
back up externo (nuvem). dos dados do Coren-SC através da servico de backup em nuvem.

implementac¢do de uma solucdo de
backup externo confidvel.

4 |7 7.7 Atualizar e implementar a Modernizar a gestdo do patriménio do Depa 01/2025 12/2027 | Atualizar a politica de Gestdo do
politica de Gestdo do Patriménio. | Coren-SC, assegurando que todos os Patriménio e implementar um

bens sejam geridos conforme as sistema de gestdo patrimonial.
melhores praticas.

4 | 8 |8.Ampliar 8.1 Apresentar propostas para o Contribuir para o desenvolvimento e Diretoria, 01/2025 12/2027 | Elaborar e apresentar pelo
articulagdo com o | exercicio profissional com base aprimoramento das praticas de Plenario, menos 02 propostas baseadas
Conselho Federal nas experiéncias bem sucedidas no | enfermagem em nivel nacional, Gabinete e em praticas bem-sucedidas.
de Enfermagem Estado. compartilhando as experiéncias e boas Super
(Cofen). praticas implementadas em SC.
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4 | 8 8.2 Apresentar projetos para Propor inovagdes e melhorias nos Diretoria, 01/2025 12/2027 | Apresentar pelo menos 01
qualificar as agdes do Coren-SCe | processos e acdes do Cofen, ampliando | Plenario e projeto ao ano.
ampliar sua rede de acdo. a eficacia de atuacgdo do Coren-SC. Super

4 | 8 8.3 Participar das instancias Ampliar articulagdo junto ao Conselho Diretoria e 01/2025 12/2027 | Participar pelo menos em 04
deliberativas do Conselho Federal. | Federal de Enfermagem (Cofen). Plenario reunides no Cofen por ano.

4 | 9 |9.Implementar 9.1 Realizar atualizagdes Proporcionar aos empregados DTI 01/2025 12/2027 | Realizar ao ano no minimo 01
melhorias no constantes no SICSP2. publicos uma ferramenta de trabalho atualizacdo quadrimestral.
atendimento em confiavel.

4 | 9 |todos os espacos do | 9.2 Realizar estudo e Reorganizar a estrutura das subsegdes Diretoria, 01/2025 12/2027 | Estudo concluido com
Coren-SC. redimensionar as areas de para aumentar a eficiéncia da Plenario e redimensionamento da area de

abrangéncia das Subsecoes. fiscalizacdo e melhorar o acesso dos Super (Dric, abrangéncia.
profissionais aos servigos do Coren- Defis, Dejur e
SC. Dti)

419 9.3 Promover, em conjunto com os | Incentivar a inovagdo e a participacdo Diretoria e 01/2025 12/2027 | Estudo realizado durante a
empregados publicos do Coren-SC, | ativa dos empregados publicos do Super Gestdo.
estudo participativo com vistasa | Coren-SC na melhoria dos servicos e
colher e valorizar ideias atendimento.
inovadoras.

419 9.4 Coletar iniciativas Aprender e adotar boas préaticas de Presidentee | 01/2025 12/2027 | Identificar e implementar pelo
desenvolvidas em outros espagos | outras organizagdes similares, Plenario menos uma iniciativa inovadora
afins e implantar no Regional. implementando estratégias de de outros espagos.

melhoria no atendimento do Coren-SC.

4 | 10 | 10. Estimular e/ou | 10.1 Aprovar, anualmente, a Possibilitar maior sinergia entre as Diretoria e 01/2025 12/2027 | Calendario anual aprovado e
organizar os agenda oficial de eventos. instituicdes e demais eventos Plenario divulgado.
eventos voltados potencializando a participa¢do dos
aos profissionais de inscritos no Conselho.

4 | 10 | Enfermagem. 10.2 Criar um Setor de Eventos. Fazer com que os eventos do Coren-SC | Diretoria e 01/2025 12/2027 | Criar um espago institucional na

sejam planejados em consonancia com Plenario estrutura do Coren-SC.
as necessidades do Regional.

4 |10 10.3 Realizar eventos do Coren-SC | Reduzir custos e colaborar na Ascom e NEP | 01/2025 12/2027 | Realizar pelo menos 02 eventos
utilizando plataformas virtuais. educacdo permanente. a0 ano.

4 | 11 | 11. Fomentar a 11.1 Manter atualizada a intranet e | Manter intranet e pagina atualizadas. Ascom 01/2025 12/2027 | Constar na intranet o calendério
politica de a agenda de eventos e de eventos do Coren-SC
comunicagao compromissos do Coren-SC.

4 | 11 | institucional. 11.2 Manter reunides Periddicas Manter atualizada a politica de CTI&C 01/2025 12/2027 | Realizar pelo menos 04 reunides

do Comité de Seguranga da comunicacdo e contratagdes de TI no ao ano.
Informacdo e Comunicagio. Coren-SC

COREN-SC - PPA - PLANO PLURIANUAL 2025-2027

32




lhx»

N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

N2 | N2 | Iniciativa Acdes Objetivo Responsavel Prazo Prazo Fim Meta/Indicador
OE | IE | Estratégica (como?) Inicio
4 |11 11.3 Criar Grupo de Trabalho para | Diminuir os ruidos de comunicagido Diretoria, 01/2025 12/2027 | Grupo de trabalho instituido e
elaborar e implementar uma interdepartamentais no ambito do Super e atuante.
politica de comunicag¢do interna Coren-SC Ascom
socializando agdes estratégicas
desenvolvidas pelos Dptos do
Coren-SC.
4 |11 11.4 Elaborar e implementar a Ter um ambiente de trabalho Grupo de 01/2025 12/2027 | Politica de comunicagio criada e
politica de comunicagdo interna integrado, que promova a cultura de Trabalho implantada.
para socializar a¢des estratégicas | resultados e a qualidade de vida no instituido,
desenvolvidas pelos Dptos do trabalho. Super e
Coren-SC. Diretoria
4 |11 11.5 Socializar para os Diminuir os ruidos de comunicagao Ascom e 01/2025 12/2027 | Enviar aos empregados publicos
empregados publicos do Coren-SC | interdepartamentais no ambito do Gabinete um resumo de cada Reunido
as deliberagoes de Diretoria e Coren-SC Ordinaria de Plenario.
Plendrio.

4 | 12 | 12. Realizar a 12.1 Aplicar a tabela de tempora- | Reduzir massa documental. Cedoc 01/2025 12/2027 | Tabela de temporalidade do
gestdo documental |lidade do Arquivo Nacional nos Arquivo Nacional nos arquivos
do Coren-SC. arquivos do Coren-SC. do Coren-SC aplicada.

4 |12 12.2 Digitalizar a massa Tornar os processos digitais e Cedoc 01/2025 12/2027 | Massa documental digitaliza do

documental do Coren-SC, apds eletronicos. Coren-SC.
aplicar a Tabela de Temporalidade.
4 |12 12.3 Implementar a Politica de Melhorar o estado fisico dos Cedoce Cpad | 01/2025 12/2027 | Politica de Gestdo de
Gestdo de Documentos fisicos. documentos, aumentar a sua Documentos fisicos
permanéncia e prolongar sua vida util. implementada.

4 |12 12.4 Elaborar Politica de Gestdo de | Estabelecer principios e diretrizes Cedoce Cpad | 01/2025 12/2026 | Politica de Gestdo de

Documentos virtuais. gerais para a estruturacdo dos Documentos virtuais elaborada.
procedimentos de gestdo da
documentagdo arquivistica digital
produzidas e recebidas pelo Coren-SC.

4 | 13 | 13. Organizar e 13.1 Realizar o processo conforme | Definir a Gestdo do Coren-SC para o Comissao 03/2026 12/2026 | Processo eleitoral realizado.
realizar as elei¢des | codigo eleitoral. triénio de 2027/2029. Eleitoral

4 | 13 | paragestdo 2027- 135 Realizar processo de Realizar processo de transi¢io entre Diretoria 01/2026 | 12/2026 |Relatério de transicio publicado.
2029. transi¢do da gestao. as gestoes.
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3 CONFORMIDADE LEGAL E REGIMENTAL DO PLANO PLURIANUAL.

A legislacdo que rege o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem é a Lei
5.905 de 12 de julho de 1973, na qual em seu artigo 15 elenca as competéncias dos
Conselhos Regionais (PIRES, ET al, 2013), sdo eles:

[ - Deliberar sobre inscricdo no Conselho e seu cancelamento;

IT - Disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes gerais do
Conselho Federal;

I1I - fazer executar as instrugdes e provimentos do Conselho Federal;
IV - Manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva jurisdi¢ao;

V - Conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as penalidades
cabiveis;

VI - Elaborar a sua proposta or¢amentdria anual e o projeto de seu regimento interno e
submeté-los a aprovacio do Conselho Federal;

VII - Expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da profissdo, a qual tera fé
publica em todo o territério nacional e servird de documento de identidade;

VIII - Zelar pelo bom conceito da profissao e dos que a exer¢cam;

IX - Publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relacdo dos profissionais registrados;
X - Propor ao Conselho Federal medidas visando a melhoria do exercicio profissional;

XI - Fixar o valor da anuidade;

XII - Apresentar sua presta¢do de contas ao Conselho Federal, até o dia 28 de fevereiro de
cada ano;

XIII - Eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho Federal;

XIV - Exercer as demais atribuicées que lhes forem conferidas por esta Lei ou pelo
Conselho Federal.

0O Coren-SC possui seu Regimento Interno (R.I.) para normalizar suas atividades. O
atual R.L. foi aprovado pela Decisdao Coren-SC n2 073/2022 e esta disponivel no Portal
Transparéncia do Regional.
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3.1 Fundamentacao dos Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 01:

Enfermagem, Valorizada e Fortalecida.

Iniciativas Estratégicas

| Conformidade legal e Regimental

IE 01. Defender condicdes laborais dignas
trabalho.

para a Enfermagem combatendo a precarizacio do

1.1 Criar o observatorio Catarinense de
Enfermagem, como espac¢o de divulgacao
de agdes exitosas e inovadora no Estado.
1.2. Manter o registro de denuncias (ética
e fiscalizagdo) de trabalhadores da
Enfermagem.

1.3 Discutir com gestores e Ministério
Publico a proposta de ter o servico de
Enfermagem organizado e com ERT nas
ILPIs.

1.4 Realizar fiscalizagdes conjuntas com
Ministério Publico do Trabalho, Federal,
de SC, Conselhos Municipais e Estadual de
Saude.

1.5 Atuar de modo articulado no dambito
do executivo, do legislativo e judiciario, em
defesa de condi¢des de trabalho
adequadas, contra a precarizagdo e por
legislagdo protetora.

1.6 Ampliar e divulgar os encontros das
entidades representativas da enfermagem
(Coren/Sindicato/ ABen) para discutir e
construir estratégias de enfrentamento de
pautas de interesse da profissio.

1.7 Articular agées junto aos sindicatos
para discussdo quanto a implantagdo do

"descanso digno" (Lei Estadual 17617/18).

1.8 Criar agbes de combate as violéncias
relacionadas a Enfermagem (moral, fisica,
psicolégica, laboral e doméstica).

1.9 Criar agdes de integracdo voltadas aos
profissionais de Enfermagem que tenham
deficiéncia.

1.10. Realizar debate com sindicatos e
MPT buscando o enfrentamento ao desvio
de func¢do na enfermagem nas instituicées
publica e privadas.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das ag¢des de Enfermagem.

R.I Art. 62 - IV. Fazer cumprir os preceitos Eticos
Profissionais, bem como, julgar as infragdes e aplicar
as penalidades, segundo o que consta do Art. 18 da
Lei 5.905/73 e no Cédigo de Etica dos Profissionais
de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - XIII - Promover a articulacdo com 6rgaos
ou entidades publicas ou privadas, bem como, as
entidades profissionais que atuam no campo da
saude ou que concorram para ela.

R.I. Art. 62 - XIII - Promover a articulagdo com érgaos
ou entidades publicas ou privadas, bem como, as
entidades profissionais que atuam no campo da
saude ou que concorram para ela.

L.5.905/73 - Art. 15 - VIII - zelar pelo bom conceito
da profissao e dos que a exercam.

R.I. Art. 62 - XVII. Defender o livre exercicio e a
autonomia técnica da Enfermagem, atendidas as
qualificacdes profissionais dos que a exercem.

R.I. Art. 62 - VI - Defender a profissdo de
Enfermagem, o livre exercicio e a sua autonomia
técnica.

L.5.905/73 - Art. 15 - VIII - zelar pelo bom conceito
da profissao e dos que a exercam.

R.I. Art. 62 - XVII. Defender o livre exercicio e a
autonomia técnica da Enfermagem, atendidas as
qualificacdes profissionais dos que a exercem.

R.I. Art. 62 - XIII - Promover a articulagdo com érgaos
ou entidades publicas ou privadas, bem como, as
entidades profissionais que atuam no campo da
saude ou que concorram para ela.

IE 02. Lutar pela aprovacao de PL’s de interesse da Enfermagem.

2.1 Defender a regulamentacdo da jornada
de trabalho em 30 horas

2.2 Criar agenda com parlamentares
catarinenses sobre as pautas da
Enfermagem.
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Enfermagem, Valorizada e Fortalecida.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

2.3 Realizar estratégias de sensibilizacdo
junto aos municipios.

saude ou que concorram para ela.

L.5.905/73 - Art. 15 - VIII - zelar pelo bom conceito
da profissao e dos que a exercam.

IE 03. Estimular e colaborar, por meio do Nticleo de Educagdo Permanente (NEP), o processo de

educacdo permanente dos trabalhadores de E

nfermagem.

3.1 Fortalecer o NEP do Coren-SC.

3.2 Organizar um fluxo de oferecimento de
palestras e cursos demandados para o
Coren-SC.

3.3 Fortalecer a Semana de Enfermagem
como um espago de educagdo permanente
e discussdo da responsabilidade
profissional.

3.4 Estimular a criacao de espacos de
educacdo permanente em sadide nas
instituicdes publicas e privadas de satde.

3.5 Discutir junto a Comissido Nacional de
Residéncia de Enfermagem/Cofen
estratégias para certificagdo dos diplomas.

3.6 Criar uma rede colaborativa para
capacitacdo dos profissionais de
enfermagem em areas estratégicas como:
gestdo de conflitos, satide mental,
legislacdo profissional, entre outros para
Enfermeiros, Técnicos e Auxiliares de
Enfermagem.

3.7 Potencializar a participacdo de
profissionais nos eventos e reunides de
trabalhos utilizando plataformas digitais.

RI. Art. 62 - XI - Prestar assessoria técnico -
consultiva aos o6rgdos e instituicdes publicas ou
privadas, em matéria de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - XII - Colaborar no desenvolvimento de
estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento dos profissionais de
Enfermagem inscritos no Coren-SC.

R.I. Art. 62 - XII - Colaborar no desenvolvimento de
estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento dos profissionais de
Enfermagem inscritos no Coren-SC.

R.I. Art. 62 - XII - Colaborar no desenvolvimento de
estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento dos profissionais de
Enfermagem inscritos no Coren-SC.

R.I. Art. 62 - XII - Colaborar no desenvolvimento de
estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento dos profissionais de
Enfermagem inscritos no Coren-SC.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das agdes de Enfermagem.

IE 04. Consolidar as Conferéncias de Enfermagem como estratégia de fortalecimento e mobilizagdo

da categoria.

4.1 Dar continuidade as Conferéncias de
Enfermagem, integralizando todas as
Regides de Santa Catarina.

4.2 Dar ampla divulgacdo dos resultados
das Conferéncias de Enfermagem de SC

4.3 Mapear e encaminhar as decisdes das
Conferéncias de acordo com o ambito de
sua competéncia.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das a¢des de Enfermagem.

RI, Art. 152 - XIV - Divulgar as atividades do
Conselho.

R.I. Art. 62 - XIII - Promover a articulagdo com érgaos
ou entidades publicas ou privadas, bem como, as
entidades profissionais que atuam no campo da
saude ou que concorram para ela.

IE 05. Defender o ensino de qualidade na Enfermagem.
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Enfermagem, Valorizada e Fortalecida.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

5.1 Difundir junto aos canais de
comunicac¢io informagdes de
esclarecimento a sociedade relacionadas
aos impactos do ensino e da producio de
conhecimento sobre a qualidade da
assisténcia.

5.2 Divulgar e valorizar as resolugdes
construidas nos Seminarios Nacionais de
Educacgdo (Senaden) promovidos pela
ABEn e pelo Conselho Nacional de Saude.

5.3 Promover espacos junto a ABEN,
instituicdes de ensino e sociedade para
discutir as fragilidades e potencialidades
da Educacgio a Distancia.

5.4 Ampliar a articulagdo com institui¢des
de ensino com vistas ao desenvolvimento
de pesquisas e producao de
conhecimentos relacionados ao exercicio
profissional.

5.5 Estimular a organizacdo de espagos
interinstitucionais (Cofen/Coren-SC,
ABEnN-SC, sindicatos) de reflexdo em
relacdo a formagdo de Enfermagem

R.I. Art. 152 - XIV - Divulgar as atividades do
Conselho.

R.I. Art. 62 - III - Normatizar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da Enfermagem, fazendo cumprir a
legislacdo em vigor pertinente a Enfermagem.

R.I. Art. 152 - XIV - Divulgar as atividades do
Conselho.

R.I. Art. 62 - XII - Colaborar no desenvolvimento de
estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento dos profissionais de
Enfermagem inscritos no Coren-SC.

R.I. Art. 62: XV. Promover a articulagdo com 6rgdos
ou entidades publicas ou privadas, bem como, as
entidades profissionais que atuam no campo da
saude ou que concorram para ela.

IE 06. Propiciar estratégias para o desenvolvimento de liderancas em Enfermagem e aproximar

mais o Coren-SC com os inscritos.

6.1 Ofertar cursos de liderancas de
Enfermagem de modo descentralizado,
articulado com outras entidades.

6.2 Criar projeto especifico para formacao
de jovens liderancas de Enfermagem nas
escolas de técnicos e de graduagdo em
Enfermagem.

6.3 Incorporar a equipe do Coren-SC, a
figura do Representante, que é um
profissional de enfermagem designado ou
eleito pela comunidade, com trabalho
honorifico e de relevancia publica.

R.I. Art. 52 - O Coren-SC podera celebrar convénios e
termos de cooperagio com o Cofen e outros
Conselhos Regionais, com Entidades Sindicais ou
Cientifico - Culturais, publicas ou privadas,
especialmente da drea de Enfermagem, assim como
com estruturas do executivo, legislativo e judiciario
com vistas a integracdo de esforcos para a defesa da
saude o desenvolvimento da Enfermagem,
observadas as normas legais.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das a¢des de Enfermagem.

L.5.905/73 - Art. 15 - XIV - exercer as demais
atribuicoes que lhes forem conferidas por esta Lei ou
pelo Conselho Federal.
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Enfermagem, Valorizada e Fortalecida.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

Estado.

IE 07. Ampliar a visibilidade e o reconhecimento relativo as iniciativas exitosas da Enfermagem no

7.1 Apoiar os eventos que desenvolvam e
divulguem inovacdo e empreendedorismo
na Enfermagem Catarinense.

7.2 Realizar anualmente o prémio
“Profissional Destaque de Enfermagem".

7.3 Realizar o Prémio Destaque Estudantil
de Enfermagem conforme fluxo.

7.4 Criar o prémio profissional de
enfermagem empreendedor.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das agdes de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das ag¢des de Enfermagem; R.I. Art. 15 - XIV -
Divulgar as atividades do Conselho.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das agdes de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das ag¢des de Enfermagem.

IE 08. Fortalecer a representatividade da E
Coren-SC.

nfermagem ampliando a capilaridade de atuagdo do

8.1 Estabelecer dialogo com profissionais
de Enfermagem que exercam mandato no
legislativo municipal, estadual e federal, a
fim de esclarecer e engajar nas lutas da
saude e da Enfermagem

8.2 Ampliar e fortalecer parcerias entre
Coren/Ministério Publico (Federal e
Estadual)/ABEn e outras
associagdes/Grupos de interesse clinico e
outras instituicoes.

R.I. Art. 62 - VI - Defender a profissdo de
Enfermagem, o livre exercicio e a sua autonomia
técnica.

R.I. Art. 62 XIII - Promover a articulagdo com érgaos
ou entidades publicas ou privadas, bem como, as
entidades profissionais que atuam no campo da
saude ou que concorram para ela.
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Objetivo Estratégico 2:

Fortalecimento das Praticas do Cuidado em Enfermagem.

Iniciativas Estratégicas

| Conformidade legal e Regimental

IE 09. Fortalecer as estratégias de melhoria nos ambientes de trabalho.

1.1 Criar campanha em carater
permanente sobre a importancia do
Processo de Enfermagem para os
profissionais de enfermagem.

1.2 Estimular a realizacdo do Processo de
Enfermagem nas institui¢des de satide
publicas e privadas.

1.3 Promover audiéncia publica para
sensibilizacdo dos Conselhos de Saude,
CIR, gestores municipais e direcao de
instituicdes de satide sobre o impacto da
adequada forga de trabalho em
enfermagem para a qualidade da
assisténcia.

1.4 Propor ao Cofen a criacdo de um Grupo
de Trabalho para discutir junto a ANVISA a
importancia da adequada forga de trabalho
da Enfermagem nas ILPs.

L.5.905/73 - Art. 15 - II - disciplinar e fiscalizar o
exercicio profissional, observadas as diretrizes
gerais do Conselho Federal.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das agdes de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das ag¢des de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das ag¢des de Enfermagem.

IE 10. Ampliar o quantitativo e fortalecer a atuacio dos Enfermeiros Responsaveis Técnicos (ERT).

2.1 Incentivar a inscri¢ido de ERT por meio
de palestras, visitas técnicas, inspe¢oes da
fiscalizacdo e divulgacdo em eventos.

2.2 Mapear institui¢cdes com servicos de
Enfermagem, identificando situacdo em
relacdo ao registro e atuacdo do ERT.

2.3 Fortalecer o papel do Enfermeiro
Fiscal na comunicacgdo e orienta¢ido aos
ERT da respectiva regido.

2.4 Realizar Encontros com Responsaveis
Técnicos de Enfermagem.

2.5 Produzir material institucional acerca
do papel do ERT.

2.6 Recomendar ao ERT que em conjunto
com o setor de educacdo permanente da
instituicdo realize capacitagdes aos
profissionais de enfermagem, antes de
assumirem o cargo na instituicdo de saude.

2.7 Sensibilizar os ERT para a importancia
da integracdo ensino-servico como
complementacdo do processo ensino-
aprendizagem no ambiente real.

Resolugdo Cofen n® 727/2023 - Institui os
procedimentos necessarios para concessao,
renovacdo e cancelamento do registro da Anotagio
de Responsabilidade Técnica (ART), pelo Servico de
Enfermagem, e define as atribui¢cdes do Enfermeiro
Responsavel Técnico (ERT).

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das ag¢des de Enfermagem.

IE 11. Realizar acdes de incentivo ao desenvolvimento da Etica no Exercicio Profissional da
Enfermagem no dmbito do Estado de Santa Catarina.

3.1 Fortalecer a atuagido da Comissdo de
Etica do Coren-SC, implementando
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Fortalecimento das Praticas do Cuidado em Enfermagem.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

medidas para sua atuagao.

3.2 Ampliar a visibilidade das acdes
realizadas pelas CEE no estado de SC.

3.3 Aumentar o numero de CEE em
Instituicdes de Satide com o apoio dos
responsaveis técnicos e dos fiscais do
Coren-SC.

3.4 Manter ac¢bes de educagdo permanente
para as CEEs, favorecendo o debate acerca
de temas éticos de interesse da
Enfermagem.

3.5 Realizar capacitagdo para subsidiar
Plenario e membros de Comissao de
Instrucao nos Processos Eticos.

3.6 Dar continuidade a estruturagio do
Cartoério de Processos Eticos com vistas a
agilizar a autuacao e fluxo das denuncias e
processos éticos.

3.7 Criar mecanismos tecnolégicos que
fomentem o estudo do Cédigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem.

ambito dos Conselhos Regionais de Enfermagem, a
criagio e funcionamento das Comissdes de Etica de
Enfermagem nas Institui¢des de Satide com Servico
de Enfermagem.

Resolucao Cofen n® 706/2022 - Aprova o Codigo de
Processo Etico do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

L.5.905/73 - Art. 15 - V - conhecer e decidir os
assuntos atinentes a ética profissional impondo as
penalidades cabiveis.

L.5.905/73 - Art. 15 - V - conhecer e decidir os
assuntos atinentes a ética profissional impondo as
penalidades cabiveis.

IE 12. Intensificar e apoiar atividades técnico-cientificas, em ambito regional e em parceria com

outras organizacdes da Enfermagem.

4.1 Apoiar a realizagdo de Congressos,
Semindrios, etc. de interesse da
enfermagem, realizados por Institui¢cdes de
ensino e servigo.

4.2 Divulgar e incentivar a participagdo no
CBCENF e CBEN.

4.3 Apoiar e incentivar pesquisas na
enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das agdes de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das ag¢des de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - XII - Colaborar no desenvolvimento de
estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento dos profissionais de
Enfermagem inscritos no Coren-SC.

IE 13. Fortalecer a atuagdo das Camaras
Enfermagem.

Técnicas (CT), a fim de qualificar o trabalho da

5.1 Realizar mapeamento das Camaras
Técnicas e Grupos de Trabalho existentes
no Coren-SC e a sua necessidade a partir
da nova Resolucdo do Cofen.

5.2 Ampliar a participa¢io de profissionais
junto as Camaras Técnicas, garantindo

R.I. Art. 62 - XI - Prestar assessoria técnico -
consultiva aos 6rgaos e institui¢des publicas ou
privadas, em matéria de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das agdes de Enfermagem.

COREN-SC - PPA - PLANO PLURIANUAL 2025-2027 40




lh,xt

W Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

Fortalecimento das Praticas do Cuidado em Enfermagem.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

representacdo regional.

5.3 Garantir devolutiva das respostas e
pareceres técnicos as solicitacdes
recebidas.

5.4 Promover a realizacdo de rodas de
conversas (on-line e presencial) sobre

tematicas debatidas nas Cimaras Técnicas.

R.I. Art. 62 - XI - Prestar assessoria técnico -
consultiva aos érgdos e institui¢cdes publicas ou
privadas, em matéria de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das ag¢des de Enfermagem.

IE 14. Fortalecer a utiliza¢do dos Prolﬂcolos de Enfermagem em SC.

6.1 Sensibilizar gestores, equipe
multiprofissional e populagdo quanto aos
beneficios do uso dos protocolos de
enfermagem.

R.I. Art. 52- 0 Coren-SC podera celebrar convénios e
termos de cooperagdo com o Cofen e outros
Conselhos Regionais, com Entidades Sindicais ou
Cientifico - Culturais, publicas ou privadas,
especialmente da area de Enfermagem, assim como
com estruturas do executivo, legislativo e judiciario
com vistas a integracdo de esforgos para a defesa da
saude o desenvolvimento da Enfermagem,
observadas as normas legais.
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Objetivo Estratégico 3:

Comunicacao e articulacdo do Coren-SC com a categoria e sociedade.

Iniciativas Estratégicas | Conformidade legal e Regimental

IE 15. Atuar na defesa do Sistema Unico de Satde (SUS), em articulagio com os demais
trabalhadores da satide e organizacdes da sociedade.

1.1 Fortalecer féruns e iniciativas de L. 5.905/73 - Art. 15 - VIII - zelar pelo bom conceito
Defesa do SUS. da profissdo e dos que a exercam.

1.2 Estimular a participacao e ampliacdo L. 5.905/73 - Art. 15 - VIII - zelar pelo bom conceito

de profissionais de Enfermagem nos da profissao e dos que a exercam.

conselhos locais, municipais e estadual de

saude.

1.3 Incentivar a participa¢do nas L. 5.905/73 - Art. 15 - VIII - zelar pelo bom conceito
iniciativas politicas e candidaturas de da profissao e dos que a exercam.

profissionais da enfermagem que
defendam os principios de SUS e da
profissao.

1.4 Estimular a divulgacdo dos direitos e L. 5.905/73 - Art. 15 - VIII - zelar pelo bom conceito
deveres dos usuarios do SUS. da profissao e dos que a exercam.

1.5 Ampliar a divulgacdo das a¢des dos L. 5.905/73 - Art. 15 - VIII - zelar pelo bom conceito
profissionais de enfermagem na atengdo da profissdo e dos que a exercam.
primaria.

IE 16. Ampliar a visibilidade da Enfermagem por meio de a¢cdes de marketing e comunicacao.

2.1 Aumentar o nimero de acessos ao site | R.I. Art. 152 - XIV - Divulgar as atividades do
do Coren-SC, para ser o portal da Conselho.
Enfermagem catarinense.

2.2 Aumentar o engajamento do trabalho | R.I. Art. 152 - XIV - Divulgar as atividades do

do Coren-SC nas redes sociais. Conselho.
2.3 Inserir chamadas de informacdes e R.I. Art. 159 - XIV - Divulgar as atividades do
novidades relativas a Enfermagem nas Conselho.

redes sociais do Coren-SC.

2.4 Promover campanhas continuas de R.I. Art. 152 - XIV - Divulgar as atividades do
valorizagdo da imagem e identidade Conselho.

profissional.

2.5 Divulgar acdes de valorizacdo da R.I. Art. 152 - XIV - Divulgar as atividades do
categoria, por meio de multiplas formas de | Conselho.

publicidade.

2.6 Realizar a capacitacido de conselheiros | R.I. Art. 62 - VI — Defender a profissio de
e empregados publicos para se tornarem | Enfermagem, o livre exercicio e a sua autonomia

porta-vozes do Coren-SC. técnica.
2.7 Divulgar de forma abrangente, R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
informacgdes sobre as fun¢des do Coren, das ag¢des de Enfermagem.

ABEn e sindicatos, potencializando cada
uma das instituicdes.
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Comunicacdo e articulacdo do Coren-SC com a categoria e sociedade.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

2.8 Manter os profissionais de
enfermagem informado quanto as ag¢des do
Coren-SC por meio do "Coren em
nuimeros".

2.9 Ampliar e divulgar o registro de
especialistas no Coren-SC.

R.I. Art. 152 - XIV - Divulgar as atividades do
Conselho.

R.I. Art. 62 - XI - Prestar assessoria técnico -
consultiva aos 6rgaos e institui¢des publicas ou
privadas, em matéria de Enfermagem.

IE 17. Aprimorar os canais de comunicag¢des disponiveis no Coren-SC.

3.1 Adquirir e implementar um servigo de
Inteligéncia Artificial (IA) para a
comunicagio on line com o profissional de
Enfermagem.

3.2 Realizar a revisdo e atualizacdo das
publica¢des do Coren-SC.

3.3 Produzir e enviar informativos
eletronicos e impressos.

3.4 Realizar campanha para estimular os
profissionais de Enfermagem ao uso dos
recursos de comunicacdo disponibilizados
pelo Coren-SC.

R.I. Art. 152 - XIV - Divulgar as atividades do
Conselho.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das ag¢des de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das agdes de Enfermagem.

R.I. Art. 62 - XII - Colaborar no desenvolvimento de
estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento dos profissionais de
Enfermagem inscritos no Coren-SC.
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Objetivo Estratégico 4:

Gestao Institucional transparente e partici

ativa.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

IE 18. Realizar uma Gestio de forma participativa, sustentavel, transparente e descentralizada.

1.1 Realizar reunides institucionais
conforme calendario prévio.

1.2 Manter o projeto Conselheiro Presente.
1.3 Criar condi¢Ges para a realizagdo de
reunides Plenarias e audiéncias de forma

online, sincrona.

1.4 Realizar reunioes da Diretoria com
assessores e chefias.

1.5 Envolver os departamentos correlatos
na elaboracio de rotinas.

1.6 Fortalecer o Portal da Transparéncia
no site do Coren-SC.

1.7 Fortalecer as ferramentas de
planejamento e gestdo do Coren-SC.

1.8 Reativar e fortalecer as estratégias
relativas ao Programa "Coren Sustentavel".

R.I. Art. 62 - VIII - Cumprir e fazer cumprir as
diretrizes do Cofen, bem como colaborar com os
Orgéos Ptiblicos e Entidades Privadas para o
aperfeicoamento das a¢des profissionais de
Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VIII - Cumprir e fazer cumprir as
diretrizes do Cofen, bem como colaborar com os
Orgios Ptiblicos e Entidades Privadas para o
aperfeicoamento das a¢des profissionais de
Enfermagem.

L.5.905/73 - Art. 15 - II - disciplinar e fiscalizar o
exercicio profissional, observadas as diretrizes
gerais do Conselho Federal.

L.5.905/73 - Art. 15 - III - fazer executar as
instrugdes e provimentos do Conselho Federal.

L.5.905/73 - Art. 15 - II - disciplinar e fiscalizar o
exercicio profissional, observadas as diretrizes
gerais do Conselho Federal.

R.I. Art. 62 - VIII - Cumprir e fazer cumprir as
diretrizes do Cofen, bem como colaborar com os
Orgaos Publicos e Entidades Privadas para o
aperfeicoamento das a¢des profissionais de
Enfermagem.

IE 19. Realizar atividades fiscalizatérias dentro de uma concepgdo de processo educativo,

preventivo e correcional.

2.1 Implementar os fluxos/ processos, com
vistas a instituir as mudancgas que
melhorem o exercicio da fiscalizagao.

2.2 Manter o processo de fiscaliza¢do
objetivando ampliar a cobertura tornando
os atos de fiscalizacio eficientes e efetivos.

2.3 Realizar as conciliagées com as
institui¢cdes registradas como medida
extrajudicial.

2.4 Trabalhar em conjunto com o
Departamento Juridico na implementag¢io
do Novo Manual de Fiscalizacao.

2.5. Disponibilizar materiais de apoio
técnicos e legais aos RT.

R.I. Art. 62 - [II - Normatizar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da Enfermagem, fazendo cumprir a
legislagcdo em vigor pertinente a Enfermagem.

R.I. Art. 62 - III - Normatizar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da Enfermagem, fazendo cumprir a
legislacdo em vigor pertinente a Enfermagem.

R.I. Art. 62 - III - Normatizar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da Enfermagem, fazendo cumprir a
legislacdo em vigor pertinente a Enfermagem.

R.I. Art. 62 - III - Normatizar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da Enfermagem, fazendo cumprir a
legislagcdo em vigor pertinente a Enfermagem.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das acdes de Enfermagem.

IE 20. Manter a inscricdo, registro e cadastro de profissionais de enfermagem e
de empresas com atividade fim de servicos de enfermagem.
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Gestao Institucional transparente e partici

ativa.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

3.1 Revisar e fomentar o Projeto Primeira
Inscricdo (PPI) nas escolas de Enfermagem
em Santa Catarina.

3.2 Elaborar e executar o Projeto Coren-SC
mais perto de vocé.

3.3 Melhorar o processo de agendamento
online para atendimento ao profissional.

3.4 Realizar uma campanha de incentivo a
atualizacdo cadastral e regularizacio.

3.5 Realizar convocagdo para renovacgdo de
carteiras vencidas e regularizacdo dos
profissionais que solicitaram seus registros
durante a pandemia.

3.6 Fazer busca ativa e comunicar os
profissionais que ja se encontram em
condicdes de serem inscritos remidos.

3.7 Estruturar o servigo de registro de
empresa e consultdrios de Enfermagem.

L.5.905/73 - Art. 15 - VII - expedir a carteira
profissional indispensavel ao exercicio da profissao,
a qual terd fé publica em todo o territdrio nacional e
servira de documento de identidade.

R.I. Art. 62 - VII - Contribuir para o aprimoramento
das agdes de Enfermagem.

L.5.905/73 - Art. 15 - IV - manter o registro dos
profissionais com exercicio na respectiva jurisdicao.

L.5.905/73 - Art. 15 - IV - manter o registro dos
profissionais com exercicio na respectiva jurisdigio.

L.5.905/73 - Art. 15 - VII - expedir a carteira
profissional indispensavel ao exercicio da profissao,
a qual terd fé publica em todo o territdrio nacional e
servira de documento de identidade.

L.5.905/73 - Art. 15 - IV - manter o registro dos
profissionais com exercicio na respectiva jurisdicao.

L.5.905/73 - Art. 15 - VII - expedir a carteira
profissional indispensavel ao exercicio da profissao,
a qual tera fé publica em todo o territério nacional e
servira de documento de identidade.

IE 21. Adotar estratégias para aumentar a adimpléncia.

4.1 Emitir notifica¢des "lembretes" aos
profissionais devedores do ano corrente
acerca da anuidade.

4.2 Contratar servigo continuado para as
transagdes realizadas, como por exemplo
cartoes de crédito/débito, a vista e
parcelado.

4.3 Enviar de Notificagdes de Langamento
via Correios, para constituicdo do débito
tributério.

4.4 Realizar a cobranca por protesto em
cartorio.

4.5 Contratar empresa para servico de
atualizacao dos dados cadastrais dos
profissionais inscritos no Coren-SC.

R.I. Art. 152 - XIX - Zelar pelo patriménio do
Conselho e estabelecer as diretrizes para a
administracdo de suas rendas e receitas.

R.I. Art. 62 - IX- Organizar e administrar os seus
préprios servicos e arrecadar as contribuicgdes e
demais emolumentos e valores que lhes sejam
devidos.

R.I. Art. 152 - XIX - Zelar pelo patriménio do
Conselho e estabelecer as diretrizes para a
administracao de suas rendas e receitas.

R.I. Art. 152 - XIX - Zelar pelo patriménio do
Conselho e estabelecer as diretrizes para a
administracdo de suas rendas e receitas.

R.I. Art. 152 - XIX - Zelar pelo patriménio do
Conselho e estabelecer as diretrizes para a
administracdo de suas rendas e receitas.

IE 22. Promover estratégias de qualificagdo do processo de trabalho dos empregados do Coren-SC.

5.1 Contratar empresa para construcio de
mapas de processos de trabalho no Coren-
SC.
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Gestdo Institucional transparente e partici

ativa.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

5.2 Revisar o Plano de Cargos e
Remuneragdes - PCR.

R.I. Art. 15 - XXII - Homologar a Politica de Gestdo de
Pessoas, a criacdo de Cargos, fungdes e assessorias e
fixacdo de salarios e gratificacdes praticadas pelo
Coren-SC.

5.3 Revisar o caderno de atribui¢cdes das
unidades funcionais conforme
organograma vigente do Coren-SC.

5.4 Realizar um Plano de Trabalho para o
setor de compliance.

5.5 Realizar concurso publico de acordo
com estudo de demanda.

R.I. Art. 15 - XXII - Homologar a Politica de Gestdo de
Pessoas, a criagdo de Cargos, fungdes e assessorias e
fixacdo de salarios e gratificacdes praticadas pelo
Coren-SC.

L.5.905/73 - Art. 15 - III - fazer executar as
instrugdes e provimentos do Conselho Federal.

R.I. Art. 1082 - Os empregados do Coren-SC serdo
contratados mediante aprovagdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, de acordo
com a natureza e a complexidade do emprego, sob o
Regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

IE 23. Ampliar as atividades de educacdo permanente aos trabalhadores do Coren-SC.

6.1 Verificar junto aos trabalhadores do
Coren-SC as principais necessidades de
formacao.

6.2 Promover capacitacdo/ encontro para
os empregados de cada departamento do
Coren-SC.

6.3 Propiciar a participacdo dos
empregados nos eventos promovidos pelo
Cofen.

R.I. Art. 62 - X- Desempenhar as demais atividades
que lhe forem atribuidas por lei, pelo Cofen e as que
fizerem necessdrias para atingir a suas finalidades.

R.I. Art. 62 - VIII - Cumprir e fazer cumprir as
diretrizes do Cofen, bem como colaborar com os
Orgaos Publicos e Entidades Privadas para o
aperfeicoamento das a¢des profissionais de
Enfermagem.

IE 24. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Coren-SC.

7.1 Identificar as necessidades da Sede e
Subsec¢des do Coren-SC e criar um
cronograma de melhorias e ampliagdes.

7.2 Adquirir e implementar novos sistemas
operacionais e/ou ferramentas para
qualificar o processo de trabalho dos
departamentos do Coren-SC.

7.3 Criar Grupo de Trabalho para andlise e
reformulacdo do atendimento telefénico.

7.4 Contratar servicos de manutengio dos
equipamentos e mobiliarios do Regional.

7.5 Adquirir software para transcri¢do de
atas e termos de depoimentos em
audiéncias.
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R.I. Art. 62 - V- Zelar pelo conceito e prestigio do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

R.I. Art. 15 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢gdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 15 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢cdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 15 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacgdo do Coren-SC, promovendo a¢gdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 15 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢gdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.
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Gestao Institucional transparente e partici

ativa.

Iniciativas Estratégicas

Conformidade legal e Regimental

7.6 Realizar estudo e contratar back up
externo (nuvem).

7.7 Atualizar e implementar a politica de
Gestdo do Patrimonio.

R.I. Art. 15 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢gdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 15 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢gdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

IE 25. Ampliar articulagdo com o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

8.1 Apresentar propostas para o exercicio
profissional com base nas experiéncias
bem sucedidas no Estado.

8.2 Apresentar projetos para qualificar as
acoes do Coren-SC e ampliar sua rede de
acao.

8.3 Participar das instancias deliberativas
do Conselho Federal.

R.I. Art. 62 - V- Zelar pelo conceito e prestigio do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

R.I. Art. 62 - V- Zelar pelo conceito e prestigio do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

R.I. Art. 62 - V- Zelar pelo conceito e prestigio do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

IE 26. Implementar melhorias no atendimento em todos os espagos do Coren-SC.

9.1 Realizar atualizagdes constantes no
SICSP2.

9.2 Realizar estudo e redimensionar as
areas de abrangéncia das Subsecdes.

9.3 Promover, em conjunto com 0s
empregados publicos do Coren-SC, estudo
participativo com vistas a colher e
valorizar ideias inovadoras.

9.4 Coletar iniciativas desenvolvidas em
outros espacos afins e implantar no
Regional.

R.I. Art. 152 - | - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢gdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 152 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacgdo do Coren-SC, promovendo a¢des
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 152 - | - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢cdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 159 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢gdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

IE 27. Estimular e /ou organizar os eventos voltados aos profissionais de Enfermagem.

10.1 Aprovar, anualmente, a agenda oficial
de eventos.

10.2 Criar um Setor de Eventos.

10.3 Realizar eventos do Coren-SC
utilizando plataformas virtuais.

R.I. Art. 62 - VIII - Cumprir e fazer cumprir as
diretrizes do Cofen, bem como colaborar com os
Orgios Ptiblicos e Entidades Privadas para o
aperfeicoamento das a¢des profissionais de
Enfermagem.

R.I. Art. 152 - | - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢gdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 159 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢cdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

IE 28. Fomentar a politica de comunicagio institucional.

11.1 Manter atualizada a intranete a
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agenda de eventos e compromissos do
Coren-SC.

11.2 Manter reunides Periddicas do
Comité de Seguranga da Informacao e
Comunicacgao.

11.3 Criar Grupo de Trabalho para
elaborar e implementar uma politica de
comunicagao interna socializando a¢des
estratégicas desenvolvidas pelos Dptos do
Coren-SC.

11.4 Elaborar e implementar a politica de
comunicagdo interna para socializar a¢des
estratégicas desenvolvidas pelos Dptos do
Coren-SC.

11.5 Socializar para os empregados
publicos do Coren-SC as deliberagdes de
Diretoria e Plendrio.

que lhe forem atribuidas por lei, pelo Cofen e as que
fizerem necessdrias para atingir a suas finalidades.

R.I. Art. 152 - | - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacgdo do Coren-SC, promovendo a¢gdes
necessarias no cumprimento de suas finalidades.

R.I Art. 62 - X- Desempenhar as demais atividades
que lhe forem atribuidas por lei, pelo Cofen e as que
fizerem necessdrias para atingir a suas finalidades.

R.I. Art. 62 - X- Desempenhar as demais atividades
que lhe forem atribuidas por lei, pelo Cofen e as que
fizerem necessdrias para atingir a suas finalidades.

R.I. Art. 62 - X- Desempenhar as demais atividades
que lhe forem atribuidas por lei, pelo Cofen e as que
fizerem necessdrias para atingir a suas finalidades.

IE 29. Realizar a gestdo documental do Coren-SC.

12.1 Aplicar a tabela de temporalidade do
Arquivo Nacional nos arquivos do Coren-
SC.

12.2 Digitalizar a massa documental do
Coren-SC, apds aplicar a Tabela de
Temporalidade.

12.3 Implementar a Politica de Gestio de

Documentos fisicos.

12.4 Elaborar Politica de Gestdo de
Documentos virtuais.

R.I. Art. 62 - VIII - Cumprir e fazer cumprir as
diretrizes do Cofen, bem como colaborar com os
Orgaos Publicos e Entidades Privadas para o
aperfeicoamento das a¢des profissionais de
Enfermagem.

R.I. Art. 15 - [ - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢des necessarias
no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 15 - | - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢des necessarias
no cumprimento de suas finalidades.

R.I. Art. 15 - I - Estabelecer as diretrizes gerais de
atuacdo do Coren-SC, promovendo a¢cdes necessarias
no cumprimento de suas finalidades.

IE 30. Organizar e realizar as elei¢des para gestdo 2027-2029.

13.1 Realizar o processo conforme cddigo
eleitoral.

13.2 Realizar processo de transicdo da

gestao.

L.5.905/73 - Art. 15 XIII - eleger sua diretoria e seus
delegados eleitores ao Conselho Federal.

L.5.905/73 - Art. 15 XIII - eleger sua diretoria e seus
delegados eleitores ao Conselho Federal.
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4. PERSPECTIVAS X OBJETIVOS ESTRATEGICOS X INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

O PPA organiza a a¢do da instituicio na busca de um melhor desempenho e esta
estruturado em Programas Tematicos, Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas,
tornando-se a A¢do uma categoria exclusiva dos or¢camentos. Com isso, define-se uma
relacdo de complementaridade entre os instrumentos, sem prejuizo a integracdo. O
Plano tem como foco a organiza¢do da acao institucional nos niveis estratégico e tatico,
e o Orcamento respondem pela organizacdo no nivel operacional.

Desta forma o PPA deve levar em consideracao as despesas fixas que o Coren possui e o
valor total projetado de arrecadagdo. O valor utilizado no PPA é o resultado da
diferenca entre o valor total projetado de arrecadagdo e o valor total das despesas
fixas. Esse valor sera utilizado para investimentos em iniciativas estratégicas de
interesses institucionais do Conselhos Regionais de Enfermagem de Santa Catarina.

4.1 Perspectiva: Fortalecimento e qualificacao da Profissao.

OE1: Representar a Enfermagem e fortalecer as articulagées com as entidades,
bem como contribuir com as discussées sobre educa¢cdo em Enfermagem e com a
formagdo profissional.
e IE 01. Defender condigbes laborais dignas para a Enfermagem combatendo a
precarizacao do trabalho.
e IE 02. Lutar pela aprovacdo de PL’s de interesse da Enfermagem.
e IE 03. Estimular e colaborar, por meio do Nucleo de Educacdo Permanente
(NEP), o processo de educacdao permanente dos trabalhadores de Enfermagem.
e IE 04. Consolidar as Conferéncias de Enfermagem como estratégia de
fortalecimento e mobilizacdo da categoria.
e IE 05. Defender o ensino de qualidade na Enfermagem.
e IE 06. Propiciar estratégias para o desenvolvimento de liderancas em
Enfermagem e aproximar mais o Coren-SC com os inscritos.
e IE 07. Ampliar a visibilidade e o reconhecimento relativo as iniciativas exitosas
da Enfermagem no Estado.
e IE 08. Fortalecer a representatividade da Enfermagem ampliando a capilaridade

de atuagao do Coren-SC.
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4.2 Perspectiva: Profissionais de Enfermagem mais qualificados para pratica

segura.

OE2: Contribuir com as discussées, com vistas a garantia da seguranga de usudrios
e trabalhadores de Enfermagem, bem como com as discussées sobre educacdo em
Enfermagem e formagao profissional.
e IE 09. Fortalecer as estratégias de melhoria nos ambientes de trabalho.
e IE 10. Ampliar o quantitativo e fortalecer a atuagdo dos Enfermeiros
Responsaveis Técnicos (ERT).
e IE 11. Realizar acdes de incentivo ao desenvolvimento da Etica no Exercicio
Profissional da Enfermagem no ambito do Estado de Santa Catarina.
e IE 12. Intensificar e apoiar atividades técnico-cientificas, em dmbito regional e
em parceria com outras organiza¢des da Enfermagem.
e IE 13. Fortalecer a atuacdo das Camaras Técnicas (CT), a fim de qualificar o

trabalho da Enfermagem.

e IE 14. Fortalecer a utilizacio dos Protjcolos de Enfermagem em SC.

4.3 Perspectiva: Categoria e sociedade permanentemente informada acerca do
projeto politico e das acdes do Conselho.

OE3: Intensificar e fortalecer a comunicagdo entre Coren-SC, profissionais de
Enfermagem e a sociedade.

e IE 15. Atuar na defesa do Sistema Unico de Satide (SUS), em articulagio com os
demais trabalhadores da satide e organiza¢des da sociedade.

e IE 16. Ampliar a visibilidade da Enfermagem por meio de a¢des de marketing e
comunicagao.

e IE 17. Aprimorar os canais de comunicag¢des disponiveis no Coren-SC.

4.4 Perspectiva: Consolidacio da concepciao administrativa da Gestao
Enfermagem Valorizada e Participativa.

OE4: Dar continuidade a concep¢do administrativa de Transparéncia e
Participacdo no ambito do Coren-SC.

e IE 18. Realizar uma Gestdo de forma participativa, sustentavel, transparente e
descentralizada.
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e IE 19. Realizar atividades fiscalizatérias dentro de uma concepg¢do de processo
educativo, preventivo e correcional.

e IE 20. Manter a inscricao, registro e cadastro de profissionais de enfermagem e
de empresas com atividade fim de servigos de enfermagem.

e IE 21. Adotar estratégias para aumentar a adimpléncia.

e IE 22. Promover estratégias de qualificacio do processo de trabalho dos
empregados do Coren-SC.

e IE 23. Ampliar as atividades de educacdo permanente aos trabalhadores do
Coren-SC.

e IE 24. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Coren-SC.

e IE 25. Ampliar articulagdo com o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

e IE 26. Implementar melhorias no atendimento em todos os espacos do Coren-
SC.

e IE 27. Estimular e/ou organizar os eventos voltados aos profissionais de
Enfermagem.

e IE 28. Fomentar a politica de comunicacao institucional.

e IE 29. Realizar a gestao documental do Coren-SC.

e IE 30. Organizar e realizar as elei¢cdes para gestdo 2027-2029.

0 Dados a seguir do PPA- 2022/2024 do Conselho de Enfermagem de Santa Catarina
apresentam a previsao or¢amentaria das a¢des tendo como base os quadros 4, 5,6 e 7,
do presente documento e foram analisados tendo como parametro os Objetivos
Estratégicos (OE) e as Iniciativas Estratégicas (IE).
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5. PREVISAO ORCAMENTARIA

Quadro 08 - Sintese das iniciativas estratégicas, metas fisicas e financeiras do PPA-2025-2027.

O Dados a seguir do PPA- 2025-2027 do Conselho de Enfermagem de Santa Catarina apresentam a previsdo orcamentdria das a¢des tendo
como base os quadros 4, 5, 6 e 7, do presente documento e foram analisados tendo como parametro os Objetivos Estratégicos (OE) e as
Iniciativas Estratégicas (IE).

N2 | N° Acodes 2025 2026 2027
OE | IE
1 |1.1 Criar o observatoério Catarinense de Enfermagem. 10.756,00 11.293,80 11.858,49

1 1 | 1.2 Manter o registro de denuncias (ética e fiscalizacdo) de trabalhadores da Enfermagem. - - -

1.3 Discutir com gestores e Ministério Publico a proposta de ter o servico de Enfermagem - - -

1 . organizado e com ERT nas ILPIs.

. q 1.4 Realizar fiscalizagdes conjuntas com Ministério Publico do Trabalho, Federal, de SC, Conselhos 8.932,00 9.378,60 9.847,53
Municipais e Estadual de Saude.

1 1 1.5 Atuar de modo articulado no ambito do executivo, do legislativo e judiciario, em defesa de 3.552,00 3.729,60 3.916,08
condicoes de trabalho adequadas, contra a precarizacao e por legislacdo protetora.
1.6 Ampliar e divulgar os encontros das entidades representativas da enfermagem 3.552,00 3.729,60 3.916,08

1 1 | (Coren/Sindicato/ ABen) para discutir e construir estratégias de enfrentamento de pautas de
interesse da profissao.

. . 1.7 Articular agoes junto aos sindicatos para discussdo quanto a implantagio do "descanso digno" 3.552,00 3.729,60 3.916,08
(Lei Estadual 17617/18).

] A 1.8 Criar acoes de combate as violéncias relacionadas a Enfermagem (moral, fisica, psicolégica, 3.552,00 3.729,60 3.916,08
laboral e doméstica).

1 1 | 1.9 Criar a¢des de integragdo voltadas aos profissionais de Enfermagem que tenham deficiéncia. 3.552,00 3.729,60 3.916,08

. . 1.10 Realizar debate com sindicatos e MPT buscando o enfrentamento ao desvio de fungio na 3.552,00 3.729,60 3.916,08

enfermagem nas instituicdes publica e privadas.

1 2 | 2.1 Defender a regulamentacdo da jornada de trabalho em 30 horas. = = =

1 2 | 2.2 Criar agenda com parlamentares catarinenses sobre as pautas da Enfermagem. 7.156,00 7.513,80 7.889,49
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o e Acdes 2025 2026 2027
OE | IE
1 2 | 2.3 Realizar estratégias de sensibilizacdo junto aos municipios. 10.756,00 11.293,80 11.858,49
1 3 | 3.1 Fortalecer o NEP do Coren-SC. 3.552,00 3.729,60 3.916,08
1 3 | 3.2 Organizar um fluxo de oferecimento de palestras e cursos demandados para o Coren-SC. 3.552,00 3.729,60 3.916,08
0 : 3.3 Fortalecer a Semana de Enfermagem como um espago de educa¢do permanente e discussdo da 3.552,00 3.729,60 3.916,08
responsabilidade profissional.
. . 3.4 Estimular a cria¢do de espagos de educacio permanente em saude nas institui¢cées publicas e 3.552,00 3.729,60 3.916,08
privadas de sadde.
] . 3.5 Discutir junto a Comissao Nacional de Residéncia de Enfermagem/Cofen estratégias para 3.552,00 3.729,60 3.916,08
certificacdo dos diplomas.
3.6 Criar uma rede colaborativa para capacitagao dos profissionais de enfermagem em areas 3.552,00 3.729,60 3.916,08
1 3 | estratégicas como: gestdo de conflitos, satide mental, legislacdo profissional, entre outros para
Enfermeiros, Técnicos e Auxiliares de Enfermagem.
. . 3.7 Potencializar a participacido de profissionais nos eventos e reuniées de trabalhos utilizando 3.552,00 3.729,60 3.916,08
plataformas digitais.
1 4 4.1 Dar continuidade as Conferéncias de Enfermagem, integralizando todas as Regides de Santa = 471.260,00 =
Catarina.
1 4 | 4.2 Dar ampla divulgacio dos resultados das Conferéncias de Enfermagem de SC 3.552,00 3.729,60 3.916,08
1 4 | 4.3 Mapear e encaminhar as decisdes das Conferéncias de acordo com o ambito de sua competéncia. 3.552,00 3.729,60 3.916,08
5.1 Difundir junto aos canais de comunicag¢io informagdes de esclarecimento a sociedade 13.532,00 14.208,60 14.919,03
1 5 | relacionadas aos impactos do ensino e da produgdo de conhecimento sobre a qualidade da
assisténcia.
5.2 Divulgar e valorizar as resolu¢des construidas nos Semindrios Nacionais de Educacdo (Senaden) 13.532,00 14.208,60 14.919,03
1 5 . . p
promovidos pela ABEn e pelo Conselho Nacional de Saude.
0 . 5.3 Promover espacos junto a ABEN, instituicdes de ensino e sociedade para discutir as fragilidades 8.532,00 8.958,60 9.406,53
e potencialidades da Educacdo a Distancia.
1 5 5.4 Ampliar a articulagdo com instituigdes de ensino com vistas ao desenvolvimento de pesquisas e 3.000,00 3.150,00 3.307,50
producdo de conhecimentos relacionados ao exercicio profissional.
0 . 5.5 Estimular a organizacdo de espacos interinstitucionais (Cofen/Coren-SC, ABEn-SC, sindicatos) de 87.025,00 87.025,00 87.025,00

reflexdo em relagdo a formacao de Enfermagem.
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a W Acgoes 2025 2026 2027
OE | IE

1 . 6.1 Ofertar cursos de liderancas de Enfermagem de modo descentralizado, articulado com outras 31.984,00 32.784,00 -
entidades.

0 : 6.2 Criar projeto especifico para formacao de jovens liderancas de Enfermagem nas escolas de - 7.664,00 -
técnicos e de graduacao em Enfermagem.

1 6 6.3 Incorporar a equipe do Coren-SC, a figura do Representante, que é um profissional de 106.560,00 111.888,00 117.482,40
enfermagem designado ou eleito pela comunidade, com trabalho honorifico e de relevancia ptblica.

. . 7.1 Apoiar os eventos que desenvolvam e divulguem inovag¢do e empreendedorismo na Enfermagem 1.968,00 2.066,40 2.169,72
Catarinense.

1 7 | 7.2 Realizar anualmente o prémio “Profissional Destaque de Enfermagem". 1.968,00 2.066,40 2.169,72

1 7 | 7.3 Realizar o Prémio Destaque Estudantil de Enfermagem conforme fluxo. 1.968,00 2.066,40 2.169,72

1 7 | 7.4 Criar o prémio profissional de enfermagem empreendedor. 1.968,00 2.066,40 2.169,72

1 8 8.1 Estabelecer didlogo com profissionais de Enfermagem que exercam mandato no legislativo 1.968,00 2.066,40 2.169,72
municipal, estadual e federal, a fim de esclarecer e engajar nas lutas da satide e da Enfermagem.

1 8 8.2 Ampliar e fortalecer parcerias entre Coren/Ministério Publico (Federal e Estadual)/ABEn e 1.968,00 2.066,40 2.169,72
outras associa¢des/Grupos de interesse clinico e outras instituicdes.

9 1 1.1 Criar campanha em carater permanente sobre a importancia do Processo de Enfermagem para 50.000,00 - -
os profissionais de enfermagem.

2 1 | 1.2 Estimular a realizacao do Processo de Enfermagem nas instituicdes de saide publicas e privadas. 84.000,00 88.200,00 92.610,00
1.3 Promover audiéncia publica para sensibilizacdo dos Conselhos de Satde, CIR, gestores 4.264,00 4.477,20 4.701,06

2 1 | municipais e dire¢do de instituicdoes de satide sobre o impacto da adequada forca de trabalho em
enfermagem para a qualidade da assisténcia.

) 1 1.4 Propor ao Cofen a criagdo de um Grupo de Trabalho para discutir junto a ANVISA a importancia - - -
da adequada forga de trabalho da Enfermagem nas ILPs.

2 2 2.1 Incentivar a inscricdo de ERT por meio de palestras, visitas técnicas, inspe¢des da fiscalizagio e 3.936,00 4.132,80 4.339,44
divulgacdo em eventos.

2 2 2.2 Mapear institui¢des com servigcos de Enfermagem, identificando situagdo em relagdo ao registro 3.936,00 4.132,80 4.339,44
e atuacgdo do ERT.

2 2 2.3 Fortalecer o papel do Enfermeiro Fiscal na comunicagao e orientacao aos ERT da respectiva 3.936,00 4.132,80 4.339,44

regiao.
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e | Ne Acdes 2025 2026 2027
OE | IE

2 2 | 2.4 Realizar Encontros com Responsaveis Técnicos de Enfermagem. 121.000,00 127.050,00 133.402,50

2 2 | 2.5 Produzir material institucional acerca do papel do ERT. 5.000,00 - -

2 2 2.6 Recomendar ao ERT que em conjunto com o setor de educacido permanente da institui¢io realize 15.744,00 - -
capacitagdes aos profissionais de enfermagem, antes de assumirem o cargo na instituicdo de saude.

2 2 2.7 Sensibilizar os ERT para a importancia da integragdo ensino-servico como complementagao do 15.744,00 16.531,20 =
processo ensino-aprendizagem no ambiente real.

2 3 3.1 Fortalecer a atuacao da Comissdo de Etica do Coren-SC, implementando medidas para sua 15.744,00 16.531,20 -
atuacao.

2 3 | 3.2 Ampliar a visibilidade das a¢des realizadas pelas CEE no estado de SC. 800,00 840,00 882,00
3.3 Aumentar o niimero de CEE em Institui¢cdes de Satiide com o apoio dos responsaveis técnicos e 11.808,00 12.398,40 13.018,32

2 E dos fiscais do Coren-SC.

9 3 3.4 Manter ag¢des de educag¢do permanente para as CEEs, favorecendo o debate acerca de temas 23.000,00 24.150,00 25.357,50
éticos de interesse da Enfermagem.

2 3 5,’.5 Realizar capacita¢do para subsidiar Plenario e membros de Comissdo de Instru¢ao nos Processos 84.000,00 88.200,00 92.610,00
Eticos.

2 3 3.6 Dar continuidade a estruturacgdo do Cartério de Processos Eticos com vistas a agilizar a autuago 127.920,00 134.316,00 -
e fluxo das dentincias e processos éticos.

2 3 3.7 Criar mecanismos tecnolégicos que fomentem o estudo do Cédigo de Etica dos Profissionais de 4.000,00 4.200,00 4.410,00
Enfermagem.

) 4 4.1 Apoiar a realizacdo de Congressos, Seminarios, etc. de interesse da enfermagem, realizados por 4.000,00 4.200,00 4.410,00
Institui¢des de ensino e servigo.

2 4 | 4.2 Divulgar e incentivar a participacdo no CBCENF e CBEN. 64.350,00 67.567,50 70.945,88

2 4 | 4.3 Apoiar e incentivar pesquisas na enfermagem. 3.000,00 3.150,00 3.307,50
5.1 Realizar mapeamento das Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho existentes no Coren-SC e a 7.872,00 8.265,60 8.678,88

2 J sua necessidade a partir da nova Resolu¢io do Cofen.

2 5 5.2 Ampliar a participagdo de profissionais junto as Camaras Técnicas, garantindo representacdo 59.040,00 61.992,00 65.091,60
regional.

2 5 | 5.3 Garantir devolutiva das respostas e pareceres técnicos as solicitagdes recebidas. 7.872,00 8.265,60 8.678,88

) c 5.4 Promover a realizagdo de rodas de conversas (on-line e presencial) sobre tematicas debatidas 1.312,00 1.377,60 1.446,48

nas Camaras Técnicas.
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6 6.1 Sensibilizar gestores, equipe multiprofissional e populagdo quanto aos beneficios do uso dos 15.000,00 15.750,00 16.537,50

protocolos de enfermagem.

3 1 | 1.1 Fortalecer féruns e iniciativas de Defesa do SUS. 8.250,00 8.662,50 9.095,63

3 1 1.2 Estimular a participa¢do e ampliacdo de profissionais de Enfermagem nos conselhos locais, 9.840,00 10.332,00 10.848,60
municipais e estadual de sadde.

3 1 1.3 Incentivar a participagdo nas iniciativas politicas e candidaturas de profissionais da enfermagem - - -
que defendam os principios de SUS e da profissio.

3 1 | 1.4 Estimular a divulgacdo dos direitos e deveres dos usuarios do SUS. - - -

3 1 | 1.5 Ampliar a divulgacao das a¢des dos profissionais de enfermagem na atencdo primaria. - - -

3 ) 2.1 Aumentar o niimero de acessos ao site do Coren-SC, para ser o portal da Enfermagem - - -
catarinense.

3 2 | 2.2 Aumentar o engajamento do trabalho do Coren-SC nas redes sociais. - - -

3 ) 2.3 Inserir chamadas de informacgdes e novidades relativas a Enfermagem nas redes sociais do 5.000,00 5.250,00 5.512,50
Coren-SC.

3 2 | 2.4 Promover campanhas continuas de valoriza¢do da imagem e identidade profissional. 50.000,00 52.500,00 55.125,00

3 2 | 2.5 Divulgar a¢des de valoriza¢do da categoria, por meio de multiplas formas de publicidade. - - -

3 ) 2.6 Realizar a capacitacdo de conselheiros e empregados publicos para se tornarem porta-vozes do 8.528,00 - -
Coren-SC.

3 ) 2.7 Divulgar de forma abrangente, informagdes sobre as fungées do Coren, ABEn e sindicatos, - - -
potencializando cada uma das instituicdes.

3 9 2.8 Manter os profissionais de enfermagem informado quanto as agées do Coren-SC por meio do - - -
"Coren em nimeros".
2.9 Ampliar e divulgar o registro de especialistas no Coren-SC. - - -

3 3 3.1 Adquirir e implementar um servico de Inteligéncia Artificial (IA) para a comunicag¢ao on line com 27.000,00 28.350,00 29.767,50
o profissional de Enfermagem.

3 3 | 3.2 Realizar a revisao e atualizagido das publica¢ées do Coren-SC. 11.000,00 11.550,00 -

3 3 | 3.3 Produzir e enviar informativos eletronicos e impressos. 3.560,00 3.738,00 3.924,90

3 3 3.4 Realizar campanha para estimular os profissionais de Enfermagem ao uso dos recursos de 45.000,00 52.500,00 -
comunicac¢ao disponibilizados pelo Coren-SC.

4 1 | 1.1 Realizar reunides institucionais conforme calendario prévio. 410.180,00 430.089,00 459.263,45
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4 1 | 1.2 Manter o projeto Conselheiro Presente. 16.000,00 17.400,00 19.600,00

4 1 | 1.3 Criar condicdes para a realizacdo de reunides Plendrias e audiéncias de forma online, sincrona. 75.000,00 75.000,00 -

4 1 | 1.4 Realizar reunides da Diretoria com assessores e chefias. 6.192,00 6.501,60 6.826,68

4 1 | 1.5 Envolver os departamentos correlatos na elaboragio de rotinas. - - -

4 1 | 1.6 Fortalecer o Portal da Transparéncia no site do Coren-SC. 5.000,00 - -

4 1 | 1.7 Fortalecer as ferramentas de planejamento e gestdo do Coren-SC. 15.000,00 - -

4 1 | 1.8 Reativar e fortalecer as estratégias relativas ao Programa "Coren Sustentavel". 5.000,00 5.250,00 5.512,50

4 ) 2.1 Implementar os fluxos/ processos, com vistas a instituir as mudangas que melhorem o exercicio - - -
da fiscalizacdo.

4 2 2.2 Manter o processo de fiscalizagdo objetivando ampliar a cobertura tornando os atos de 72.930,00 76.576,50 80.405,33
fiscalizacdo eficientes e efetivos.

4 2 | 2.3 Realizar as conciliagdes com as institui¢des registradas como medida extrajudicial. 24.900,00 26.145,00 27.452,25

4 2 2.4 Trabalhar em conjunto com o Departamento Juridico na implementagdo do Novo Manual de = = =
Fiscalizacao.

4 2 | 2.5. Disponibilizar materiais de apoio técnicos e legais aos RT. = = =

4 3 3.1 Revisar e fomentar o Projeto Primeira Inscricdo (PPI) nas escolas de Enfermagem de Santa 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Catarina.

4 3 | 3.2 Elaborar e executar o Projeto Coren-SC mais perto de vocé. 42.000,00 54.400,00 56.920,00

4 3 | 3.3 Melhorar o processo de agendamento online para atendimento ao profissional. - - -

4 3 | 3.4 Realizar uma campanha de incentivo a atualizacdo cadastral e regularizacdo. - - -

4 3 3.5.R.ealizar convoca.(;éo para renovagao de c.arteiras vencidas e regularizacdo dos profissionais que 15.000,00 15.750,00 16.537,50
solicitaram seus registros durante a pandemia.

4 3 3.6 Fazer busca ativa e comunicar os profissionais que ja se encontram em condi¢des de serem - - -
inscritos remidos.

4 3 | 3.7 Estruturar o servico de registro de empresa e consultdérios de Enfermagem. - - -

4 | 4 |4.1 Emitir notificagbes "lembretes” aos profissionais devedores do ano corrente acerca da anuidade. - - -

4 4 4.2 C_ontrata.r servi-go continuado para as transagoes realizadas, como por exemplo cartoes de 60.000,00 63.000,00 66.150,00
crédito/débito, a vista e parcelado.

4 | 4 |4.3Enviar de Notificagdes de Langamento via Correios, para constituicdo do débito tributario. 182.500,00 191.625,00 201.206,25
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4 | 4 |4.4 Realizar a cobranga por protesto em cartorio. - - -

4 | a 4.5 Contratar empresa para servigo de atualizacdo dos dados cadastrais dos profissionais inscritos 17.050,00 17.902,50 18.797,63
no Coren-SC.

4 5 | 5.1 Contratar empresa para construcio de mapas de processos de trabalho no Coren-SC. 30.000,00 - -

4 5 | 5.2 Revisar o Plano de Cargos e Remuneragoes - PCR. 25.000,00 26.250,00 27.562,50

4 5 5.3 Revisar o caderno de atribui¢des das unidades funcionais conforme organograma vigente do - - -
Coren-SC.

4 5 | 5.4 Realizar um Plano de Trabalho para o setor de compliance. - - -

4 5 | 5.5 Realizar concurso publico de acordo com estudo de demanda. - 50.000,00 52.500,00

4 6 | 6.1 Verificar junto aos trabalhadores do Coren-SC as principais necessidades de formagao. 35.000,00 36.750,00 38.587,50

4 6 | 6.2 Promover capacitagido/ encontro para os empregados de cada departamento do Coren-SC. 180.000,00 189.000,00 198.450,00

4 6 | 6.3 Propiciar a participacdo dos empregados nos eventos promovidos pelo Cofen. 30.000,00 31.500,00 33.075,00

4 7 7.1 Identificar as necessidades da Sede e Subsecdes do Coren-SC e criar um cronograma de 40.000,00 42.000,00 44.100,00
melhorias e ampliagGes.

4 7 7.2 Adquirir e implementar novos sistemas operacionais e/ou ferramentas para qualificar o 100.000,00 105.000,00 110.250,00
processo de trabalho dos departamentos do Coren-SC.

4 7 | 7.3 Criar Grupo de Trabalho para analise e reformulagdo do atendimento telefonico. 144.000,00 151.200,00 158.760,00

4 7 | 7.4 Contratar servicos de manutencdo dos equipamentos e mobiliarios do Regional. 5.000,00 5.250,00 5.512,50

4 7 | 7.5 Adquirir software para transcricdo de atas e termos de depoimentos em audiéncias. 4.000,00 - -

4 7 | 7.6 Realizar estudo e contratar back up externo (nuvem). - 100.000,00 -

4 7 | 7.7 Atualizar e implementar a politica de Gestdo do Patriménio. - - -

4 8 8.1 Apresentar propostas para o exercicio profissional com base nas experiéncias bem sucedidas no - - -
Estado.

4 8 | 8.2 Apresentar projetos para qualificar as a¢cdes do Coren-SC e ampliar sua rede de agdo. 60.000,00 63.000,00 66.150,00

4 8 | 8.3 Participar das instancias deliberativas do Conselho Federal. 48.000,00 50.400,00 52.920,00

4 9 | 9.1 Realizar atualiza¢cdes constantes no SICSP2. - - -

4 9 |9.2 Realizar estudo e redimensionar as dreas de abrangéncia das Subsecdes. - - -

4 9 9.3 Promover, em conjunto com os empregados publicos do Coren-SC, estudo participativo com - - -
vistas a colher e valorizar ideias inovadoras.

4 9 |9.4 Coletar iniciativas desenvolvidas em outros espacos afins e implantar no Regional. - - -
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4 | 10 | 10.1 Aprovar, anualmente, a agenda oficial de eventos. - - -
4 | 10 | 10.2 Criar um Setor de Eventos. = = -
4 | 10 | 10.3 Realizar eventos do Coren-SC utilizando plataformas virtuais. 32.000,00 33.600,00 35.280,00
4 | 11 |11.1 Manter atualizada a intranet e a agenda de eventos e compromissos do Coren-SC. = = =
4 | 11 | 11.2 Manter reunides Periédicas do Comité de Seguranca da Informacao e Comunicagao. 1.312,00 1.377,60 1.446,48
4 |11 11.3 Criar Grupo de Trabalho para elaborar e implementar uma politica de comunicagio interna - - -

socializando a¢des estratégicas desenvolvidas pelos Dptos do Coren-SC.

11.4 Elaborar e implementar a politica de comunica¢do interna para socializar a¢des estratégicas - - -
ER R desenvolvidas pelos Dptos do Coren-SC.
4 | 11 | 11.5 Socializar para os empregados publicos do Coren-SC as deliberagdes de Diretoria e Plendrio. = = =
4 | 12 | 12.1 Aplicar a tabela de temporalidade do Arquivo Nacional nos arquivos do Coren-SC. - - -
4 | 12 | 12.2 Digitalizar a massa documental do Coren-SC, ap6s aplicar a Tabela de Temporalidade. - 350.000,00 -
4 | 12 | 12.3 Implementar a Politica de Gestdo de Documentos fisicos. - - -
4 | 12 | 12.4 Elaborar Politica de Gestdo de Documentos virtuais. - - -
4 | 13 | 13.1 Realizar o processo conforme cddigo eleitoral. - - 35.000,00
4 | 13 | 13.2 Realizar processo de transi¢do da gestao. - - 8.500,00

Total Geral PPA 2025-2027

2.929.025,00

3.388.325,20

2.344.096,99
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6. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
DOS RESULTADOS DOS PLANOS

Como parte das atividades de planejamento sao definidas ferramentas que serdo
utilizadas para mensurar os resultados obtidos, assim como avaliar o andamento das
iniciativas estratégicas e respectivas a¢des previstas, por meio do acompanhamento de
metas/indicadores, de forma sistematica e permanente.

O Plano de Ac¢do deve ser monitorado por meio de relatérios gerenciais, com
periodicidade trimestral, semestral e anual, contemplando o que foi realizado em
relacdo ao previsto, informando, ainda, o que nao foi realizado e o que foi realizado
para além do previsto, informagdes que deverdo vir acompanhadas de justificativa,
além de ser indicada previsao para sua consecuc¢dao. O monitoramento tem em vista
acompanhar a execucdo das metas de producdo e financeiras e, também, a realizacao
dos investimentos, em face dos resultados planificados para o periodo. Ja a avaliacao se
refere a analise do alcance dos objetivos e metas, procedendo-se comparacao entre
planejado e realizado, podendo envolver processos, produtos e resultados, de acordo
com o requerido para a elaboracdo do relatorio de gestao anual.

Os resultados do monitoramento e da avaliagdo sdo apresentados ao Plenario, que,
ap6s avaliacdo, analisa e orienta mudancas necessdrias em relacdo as iniciativas
estratégicas e respectivas acdes,levando em conta os objetivos definidos, condi¢cbes
internas e externas ao Conselho Regional, e delibera sobre sua aprovac¢do para dar
continuidade a implementacdo do PPA.
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7. CONCLUSAO

O presente documento apresentou o PPA do Coren-SC. Trata-se de ferramenta auxiliar
da gestdo e se configura como um documento orientador das ag¢des oriundas dos
Objetivos Estratégicos definidos no Planejamento do Regional. Abriga o debate técnico
e politico acerca das metas da gestao. Também visa mobilizar e agregar as
contribuicdes dos atores envolvidos no processo de tomada de decisao e operacional
de forma que haja total transparéncia na execu¢ao dos compromissos assumidos no
plano de trabalho.

Para que as metas sejam cumpridas é imprescindivel o envolvimento de todos, direcao
e empregados do Coren-SC, buscando o pleno sucesso na execucdo do PPA.

No seu desenvolvimento, o PPA deve valorizar o debate politico estratégico, mas
também fazer a contraposicdo com o debate técnico or¢amentario e sua construcdo
deve refletir e incorpora a perspectiva territorial (Sede e Subse¢des) do Coren-SC.

Ressalte-se que este PPA visa orientar a construcao dos or¢amentos anuais. Suas acoes,

metas e programas devem estar em consonancia com as diretrizes da gestdo e ser visto
e revisto quantas vezes forem necessarias.
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