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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina (Coren-SC) constitui-se em uma
Autarquia Federal fiscalizadora do exercicio profissional de Enfermagem tendo por finalidade a
normatizacdo, disciplinamento e fiscalizacdo do exercicio da Enfermagem em observancia aos
preceitos legais e principios Eticos Profissionais.

1.1 Identificacao da Unidade

Denominagdo Completa: Conselho Regional de Enfermagem do Estado de Santa Catarina

Denominagao Abreviada: Coren-SC

Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 75.308.106/0001-56.
Principal Atividade: Administragdo Publica Federal Codigo CNAE: 110-4
Telefone: | 0800 048 9091

Endereco Eletronico: gabinete@corensc.gov.br Pagina na Internet: http://www.corensc.gov.br

1.2 Principios essenciais do Coren-SC

Figura 1 — Missdo, Visdo e Valores

Atuar na normatizacdo, na fiscalizacdo do exercicio
profissional, na defesa e autonomia da Enfermagem, em
beneficio da Sociedade.

Ser reconhecido entre as autarquias pela pré-atividade da
gestio e perante a Categoria de Enfermagem no
comprometimento, valorizacdo e fortalecimento da profissio.

Transparéncia, Legalidade, Legitimidade, Responsabilidade
Social, Celeridade, Economicidade, Etica, Solidariedade e
Justica.
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1.3 Finalidade e competéncias institucionais do Coren-SC

A atuagao do Coren-SC subdivide-se nas seguintes frentes:

Figura 2 — Atividades do Coren-SC

Inscrigéio do profissional e
registro de pw:oae]undlca'i (0]
Coren/SC procede &inscrigio dos
profissionais de Enfermagem e o
registro das pessoas juridicas que
exen:em atividades de
nfermagem.

Fiscalizacéo do exercicio
profissional: Cabe a0 Coren/SC
normatizar, disciplinar e fiscalizar
o exercicio profissional da
Enfermagem, fazendo cumprir a
legislagdo vigente pertinente &
Enfermagem.

Tribunal ético: O Coren/SC
recebe denlincias éticas, que séo
apreciadas pelo Plendrio do
Conselho, e podem resultar em
abertura de processo £tico e
nulgamento.

@ Coren®

ormatizagao (Camara Técnica
e Comisséo de Enca) tem
natureza
consultiva, opinativa, normativa, e
ducativa, analitica e de
assessoramento em questdes
relacionadas ao exercicio ético-

Coordenacéo: Diretoria:
responséavel pelo funci t
do Conselho, conservagdo e
guarda do patnménio. Plendrio:
6rgdo deliberativo integrado por
conselheiros efetivos eleitos pela
categoria de Enfermagem.

i 1

Admmistrativo (dreas de apoio):
postapelas areas responsavei;
pelo suporte
administrative, contabil, financeir
o, Jund.n:o tecnolégico e de
pessoal as atividades finalisticas
do Conselho.

1.4 Estrutura Organizacional

O Coren-SC apresenta a seguinte estrutura organizacional em dezembro 2025.

Figura 03 — Organograma do Coren-SC
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1.5 Profissionais de Enfermagem inscritos no Coren-SC

Quadro 01 — Nimero de inscrigdes ATIVAS em 31/12/2025 e série historica

Enfermeira(o) 14.290 15.051 16.237 17.733 19.248 20.745 22.728 24.629
Obstetriz 1 0 1 2 5 6 8 6
Técnica(o) 37.489 40.361 43.187 46.582 49.738 53.886 58.554 62.443
Auxiliar 6.179 5.721 5.576 5.499 5.488 5.428 5.417 5.288
Total ao ano 57.959 61.133 65.001 69.816 74.479 80.065 86.707 92.366

Fonte: Coordenacgdo do Departamento de Registro, Inscricdo e Cadastro (DRIC) Servidor de Relatdrios e
https://www.corensc.gov.br/enfermagem-em-numeros-coren-sc/

1.6 Capilaridade no atendimento da atividade fim

Para atender sua finalidade o Coren-SC dispOe de estrutura fisica e de recursos humanos (Auxiliar Administrativo e
Enfermeiro Fiscal) em todas as regiGes do Estado. Sdo seis subsecGes e a Sede para atender aos mais de 86 mil
profissionais de Enfermagem inscritos no Coren-SC conforme demonstrado a seguir.

Figura 04 — Capilaridade do atendimento

Cacador

Blumenau
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1.7 Normas e regulamentos relacionados a gestao e estrutura do Coren-SC.

Quadro 02 - Normas Relacionadas ao Coren-SC

O Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina (Coren-SC) foi implantado pela Portaria Cofen n2 01 de 04
de agosto de 1975. Faz parte do Sistema Cofen/Conselhos Regionais criado pela Lei n2. 5.905, de 12 de julho de
1973. Além da Lei de criagdo, o Coren-SC também é regido pelas ResolugGes do Cofen, pelo seu Regimento
Interno  (disponivel no site: https://transparencia.corensc.gov.br/regimento-interno) e pelas normas
complementares do Coren-SC e demais normatizagdes que Ihe forem aplicaveis.

Todas os normativos legais que nortearem as a¢Ges do Coren-SC, estdo disponiveis no Portal Transparéncia do
Coren-SC, a saber:

http://transparencia.corensc.gov.br/leis/

http://transparencia.corensc.gov.br/decretos/

http://www.cofen.gov.br/categoria/legislacao/resolucoes

http://transparencia.corensc.gov.br/decisoes-corensc/

http://transparencia.corensc.gov.br/instrucoes-normativas/

http://transparencia.corensc.gov.br/portarias-corensc/

Figura 06 — Partes interessadas
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

2.1 Objetivos Estratégico (OE)

AN Coren®

O Planejamento Estratégico elenca objetivos estratégicos e planos de acdo para sua execucao,
fundamentado em condi¢Bes internas e externas do Coren-SC.

Quadro 03 - Sintese dos Objetivos Estratégicos — PPA 2025-2027

Enfermagem Valorizada
e Fortalecida.

Representar a Enfermagem e fortalecer as
articulagdes com as entidades, bem como contribuir
com as discussdes sobre educacdo em Enfermagem
e com a formacao profissional.

Fortalecimento e qualificagdo
da Profissdo.

Fortalecimento das
Praticas do Cuidado em
Enfermagem.

Contribuir com as discussdes, com vistas a garantia
da seguranca de usuadrios e trabalhadores de
Enfermagem.

Profissionais de Enfermagem
mais qualificados para pratica
segura.

Comunicagao e
articulagdo do Coren-SC
com a categoria e
sociedade.

Intensificar e fortalecer a comunicacdo entre Coren-
SC, profissionais de Enfermagem e a sociedade.

Categoria e sociedade
permanentemente informada
acerca do Projeto Politico e das
acGes do Conselho.

Gestao Institucional
transparente e
participativa.

Dar continuidade a concepc¢do administrativa do
Coren-SC.

Consolidagdo da concepgao
administrativa da Gestdo
Enfermagem Valorizada e
Participativa.

A descricdo completa dos objetivos estratégicos e as estratégias estabelecidas para alcancga-los
estdo relatadas no capitulo Resultados da Gestdo.

2.2 Estrutura de Governan¢a

A Governanga Corporativa é exercida pelo Plenario colegiado e pela Diretoria Colegiada,
observando-se as disposicées do Regimento Interno da Autarquia.

Diretoria: Orgdo executivo responsavel pelos servicos e atividades administrativas e de apoio,
necessarias ao funcionamento do Conselho, conservacdo e guarda do patriménio. E composta
por 03 Conselheiros Efetivos, eleitos em escrutinio secreto pelo Plenario, por maioria dos votos.
O ano de 2023 foi marcado por diversas intercorréncias que levaram a recomposicao da
Diretoria e Plenario. No quadro a seguir apresentamos com maior detalhe como se deu esta
composicao.

Composicao da Diretoria do Coren-SC em 31 de dezembro 2025

Maristela Assumpgao de Azevedo — Presidente

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Sandra Regina da Costa — Vice-Presidente

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Silvana A. Benedet Ofugi Rodrigues — 12 Secretdria

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Ana Cristina Hoffman - 22 Secretaria

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Fernanda Antunes Luz — 12 Tesoureira

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Henrique Manoel Alves - 52 Tesoureiro

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023
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Plenario: Orgdo deliberativo do Coren-SC, integrado pelos Conselheiros efetivos. E composto por 13
membros efetivos e 13 membros suplentes. O Plenario do Coren-SC é a instancia maxima do Conselho. E
composto por Conselheiros regionais, que sdao profissionais das modalidades vinculadas ao Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. O mandato dos Conselheiros regionais é de trés anos. Entre
as inumeras funcgbes do Plenario estdo: constituir-se como tribunal ético, decidir, em grau de recurso,
aprovar pareceres das Camaras Técnicas, homologar inscrigdes, cancelamentos e transferéncias e baixar

Atos Normativos para fiscalizacdo do exercicio profissional.

Composicao do Plenario na Gestao em 31 de dezembro 2025

Plenario Efetivo:

Enf. Ana Cristina Oliveira da Silva Hoffmann

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Everley Hobold

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Maristela Assumpcdo de Azevedo, Coren

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Poliana Weber Fontana

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Sandra Regina da Costa

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Silvana Alves Benedet Ofugi Rodrigues

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Tarcisio José da Silva

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Valdemira Santina Dagostin

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Tec. Enf. Angelo Vidal Alves

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Tec. Enf. Henrique Manoel Alves

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Tec. Enf. Hanele Laske da Silva

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Tec. Enf. Fernanda Antunes Luz

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Tec. Enf. Wallace Fernando Cordeiro

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Plendrio Suplente:

Enf. Dani Felipe de Souza Pinto

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Denise Thum

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Euclides da Cunha Correa

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Gabriele Carradore da Silva

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Maria Cristina Berta

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Enf. Silvia Cristina Machado

18/07/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 39/2024

Enf. Tania Silvana Schulz

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Tec. Enf. Eliane Goulart Joaquim da Silva

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Tec. Enf. Gleide Nara de Amorim

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Tec. Enf. Junior da Luz Wolff

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

Tec. Enf. Marilene Cagol Salles

01/01/2024 a 31/12/2026

Decisdo Coren-SC 41/2023

3. RESULTADOS DA GESTAO

3.1 Descrigdo dos Objetivos Estratégicos

Conforme ja apresentado no tdpico 2 o Coren-SC possui 04 Objetivos Estratégicos a serem alcancados
no periodo de 2025-2027, que se desdobram em uma série de a¢bes e indicadores.

Para cada OE foram definidas iniciativas e definidos responsaveis por cada uma das iniciativas, bem
como quais as a¢Oes sdo necessarias para alcancar o OE.

Cada Iniciativa Estrategica (IE) tem relacdo com o Plano Plurianual onde é definida a estimativa
orcamentaria para executar as a¢oes. Definiu-se para cada IE um indicador e uma meta. Sendo que o
percentual de execuc¢do é acompanhado e apresentado neste relatério.
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3.3 Vinculagdo do plano de agdo do Coren-SC com suas competéncias institucionais

As fundamentacbes legais, regimentais e o enquadramento nos respectivos objetivos estratégicos das
trinta e uma Iniciativas Estratégicas encontram-se detalhadas no Plano de A¢do da Gestdo disponivel no
link: http://transparencia.corensc.gov.br/planos-de-acao-2/

3.4 Estagio de Implementag¢do do Planejamento Estratégico em 2025

Dados Gerais: Objetivo Estratégico (OE) 1: Enfermagem Valoriza e Fortalecida

Representar a Enfermagem e fortalecer as articulagdes | Concluidas 23
com as entidades, bem como contribuir com as Cancelada 01
discussdes sobre educagdo em Enfermagem e com a Reprogramadas 27% 10
formagdo profissional Em andamento 8% 03

O Objetivo Estratégico (OE) 01 possui 08

Iniciativas Estratégicas contemplando 37

acdes, sendo que o status em 31/12/2025 se

apresentava com 62% das atividades
e concluidas, 8% em andamento, 27%
B At reprogramadas e 1% cancelada. Na avalia¢do
quanto a execucdo do Planejamento
Estratégico podemos verificar um bom nivel
de gerenciamento das agbes previstas.

Reprogamadas

Em andamento

Dados Gerais: Objetivo Estratégico (OE) 2: Fortalecimento das Praticas do Cuidado em Enfermagem

Concluidas 20
Contribuir com as discussdes, com vistas a garantia da

Cancelada 01
seguranga de usuarios e trabalhadores de

Reprogramadas 15% 04
Enfermagem.

Em andamento 4% 01

O Objetivo Estratégico (OE) 02 possui 06
Iniciativas Estratégicas contemplando 26
acdes. Os dados demonstram que 77% das
acdes planejadas para o ano de 2025 foram
® Concluidas concluidas e 15% foram reprogramadas para
Dpyeks 2026. Algumas Iniciativas Estratégicas apesar
Reprogamadss — da terem avangado ndo alcancaram seus
Fmendamento - ghietivos em plenitude no ano de 2025,
devendo ter continuidade em 2026. De
modo geral podemos verificar um bom nivel

de gerenciamento das a¢des previstas.
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Dados Gerais: Objetivo Estratégico (OE) 3: Comunicagdo e articulagdo do Coren-SC com a categoria e sociedade

Intensificar e fortalecer a comunicagdo entre Coren-

SC, profissionais de Enfermagem e a sociedade.

Concluidas 14
Cancelada 01
Reprogramadas 17% 03
Em andamento o -

m Concluidas

Em andamento

O Objetivo Estratégico

(OE) 03 possui 03

Iniciativas Estratégicas contemplando, os dados
demonstram que 78% das agdes planejadas para
2025 foram concluidas, 6% foram canceladas e

M Atrasadas

17% foram reprogramadas para 2026. As acoes

concluidas em 2025 também serdo executadas

Reprogamadas

em 2026 e depois em 2027 uma vez serem agoes

continuas da Gestdo. Na avaliacdo da execucdo
do Planejamento Estratégico podemos verificar
um bom nivel de gerenciamento das agdes
previstas.

Dados Gerais: Objetivo Estratégico (OE) 4: Gestdo Institucional Transparente e Participativa.

Dar continuidade a concepgdo administrativa do

Coren-SC.

Concluidas 22
Cancelada 2
Reprogramadas 21% 13
Em andamento 40% 24

B Concluidas
W Atrasadas
Reprogamadas

Em andamento

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027

O Objetivo Estratégico (OE) 04 possui 11
Iniciativas Estratégicas contemplando 61
acoes planejadas, onde como podemos
verificar no grafico ao lado que 36% delas ja
foram concluidas, 3% canceladas, 21%
foram reprogramadas e 40% estd em
andamento. Este OE abriga as acOes
relacionadas a gestdo do Regional no seu
dia a dia, portanto as ac¢Ges concluidas em
2025 serdo objeto de acdo também em
2026 e 2027, da mesma forma as agées em
andamento.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1: ENFERMAGEM VALORIZADA E FORTALECIDA.

Iniciativa Estratégica: 1. Defender condicdes dignas de trabalho para a Enfermagem combatendo a precarizacdo.

Acdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
1.1 Criar o observatério Catarinense de Diretoria e 02/01/2025 | 31/07/2027 - Observatério criado; mapear as boas 50%. Acdao de mapeamento
Enfermagem. Plendrio praticas; elaborar pelo menos 1 boletim | realizada junto as atividades

anual com a divulgacdo do mapeamento.

da Comissao de
Empreendedorismo na
Enfermagem. incorporada

1.2 Manter o registro de denuncias Ouvidoria 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Divulgar pelo menos 01 relatério anual 100%.

(ética e fiscalizagdo) de trabalhadores das denuncias recebidas e

da Enfermagem. encaminhamentos dados.

1.3 Discutir com gestores e Ministério | Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2025 | Realizar reunido com Ministério Publico | 100%. Realizadas 02 reunides
Publico a proposta de ter o servico de Plendrio e propor um plano de trabalho. para tratar encaminhamentos
Enfermagem organizado e com ERT nas diversos.

ILPIs.

1.4 Realizar fiscalizacdes conjuntas com | Defis 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Propor parceria para realizagdo de 100%. FiscalizagGes realizadas
Ministério Publico do Trabalho, Federal, fiscalizagGes conjuntas. a partir das demandas do

de SC, Conselhos Municipais e Estadual Ministério Publico.

de Saude.

1.5 Atuar de modo articulado no Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Realizar no minimo 01 reunido por ano; | 100%. Durante o ano foram
ambito do executivo, do legislativo e Plendrio denunciar situacdes de trabalho realizadas 04 Notas de
judiciario, em defesa de condicGes de precarizado ao Legislativo, Ministério Repudio, além de

trabalho adequadas, contra a Publico e érgdos competentes. posicionamentos nas redes

precarizacdo e por legislagdo protetora.

sociais.

1.6 Ampliar e divulgar os encontros das | Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Realizar no minimo 01 reunido por
entidades representativas da Plenario semestre.
Enfermagem (Coren/Sindicato/ ABen)
para discutir e construir estratégias de
enfrentamento de pautas de interesse
da profissao.

100%. Atuagao conjunta nas
atividades da Semana de
Enfermagem e mobilizagGes
em defesa da Enfermagem.

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027
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Acdes Responsavel Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
1.7 Articular agdes junto aos sindicatos | Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2026 - Realizar pesquisa em parceria com Acdo cancelada uma vez que
para discussdao quanto a implantacdo Plendrio instituicdes de ensino. a tematica passou a integrar
do "descanso digno" (Lei Estadual 0 escopo da fiscalizagdo do
17617/18). Coren-SC.
1.8 Criar acdes de combate as Diretoria 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Criar espaco no site do Coren-SC, com 100%. Realizada Audiéncia
violéncias relacionadas a Enfermagem informacg0es acessiveis e buscar Pdblica em Jaragua do Sul.
(moral, fisica, psicoldgica, laboral e parcerias com orgdos que trabalham o Tematica tem sido tema
domeéstica). tema. recorrente nas a¢Ges do
Coren-SC.
1.9 Criar acdes de integracdo voltadas | Diretoria e 02/01/2025 | 31/07/2027 - Propor parcerias e agcbes com -
aos profissionais de Enfermagem que Plendrio instituicdes voltadas ao tema e dar
tenham deficiéncia. ampla publicidade acerca do tema.
1.10 Realizar debate com sindicatos e Diretoria, 02/01/2025 | 31/12/2026 - Promover pelo menos 01 reunido na -
MPT buscando o enfrentamento ao Plendrio e gestdo.
desvio de fungdo na enfermagem nas Gabinete
instituicdes publica e privadas.
Iniciativa Estratégica: 2. Lutar pela aprovagdo de PL’s de interesse da Enfermagem.
Agoes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
2.1 Defender a regulamentacgdo da Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 Participar de pelo menos 04 eventos por ano. 100%
jornada de trabalho em 30 horas. Plenario
2.2 Criar agenda com parlamentares Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2026 | Propor 02 agendas por ano. 100%
catarinenses sobre as pautas da Plendrio
Enfermagem.
2.3 Realizar estratégias de Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 Participar de pelo menos 05 agdes por ano. 100%
sensibiliza¢do junto aos municipios. Plendrio
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Iniciativa Estratégica: 3. Estimular e colaborar, por meio do Nucleo de Educagdo Permanente (NEP), o processo de educagdo permanente dos trabalhadores de

Enfermagem.
Acdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
3.1 Fortalecer o NEP do Coren-SC. Diretoria 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Programa operacionalizado dentro da estrutura do Coren- | 100%
SC e com fluxo em funcionamento.
3.2 Organizar um fluxo de oferecimento | NEP 02/01/2025 | 31/07/2025 | 31/12/2025 |Reorganizar espago no site do Coren-SC com 100%
de palestras e cursos demandados para redirecionamento ao setor responsavel no Regional.
o Coren-SC.
3.3 Fortalecer a Semana de NEP, 02/01/2025 | 31/07/2027 | 31/12/2025 |Realizar atividades anualmente comemorativas a Semana | 100%
Enfermagem como um espaco de Diretoria e de Enfermagem de forma digital, presencial e/ou hibrida.
educacdo permanente e discussdo da Plendrio
responsabilidade profissional.
3.4 Estimular a criagdo de espacos de NEP, 02/01/2025 | 31/07/2027 | 31/12/2025 | Manter 100% das parcerias ja existentes e aumentar pelo | 100%
educacdo permanente em saude nas Diretoria e menos 01 parceria anualmente.
instituicdes publicas/ privadas de saude. | Plenario
3.5 Discutir junto a Comissdo Nacional NEP, 02/01/2025 | 31/07/2025 | 31/12/2026 | Realizar reunido com o Cofen para discussdo do tema. -
de Residéncia de Enfermagem/Cofen Diretoria e
estratégias para certificagao. Plenario
3.6 Criar uma rede colaborativa para NEP, 02/01/2025 | 31/07/2027 | 31/12/2026 |Rede criada e em funcionamento com pelo menos 02 -
capacitacdo dos profissionais de Diretoria e acdes conjuntas ao ano.
enfermagem em areas estratégicas Plendrio
como: gestdo de conflitos, saude
mental, legislacdo profissional, entre
outros para Enfermeiros, Técnicos e
Auxiliares de Enfermagem.
3.7 Potencializar a participagdo de NEP e 02/01/2025 | 31/07/2027 | 31/12/2025 |Transmitir pelo menos 02 eventos por ano na gestao. 100%
profissionais nos eventos e reunides de | Ascom

trabalhos utilizando plataformas
digitais.
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Iniciativa Estratégica: 4. Consolidar as Conferéncias de Enfermagem como estratégia de fortalecimento e mobilizagdo da categoria

Acdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
4.1 Dar continuidade as Conferéncias | NEP, Diretoria | 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Realizar 01 conferéncia na gest3o. 100%
de Enfermagem, integralizando todas | e Plenario
as RegiGes de Santa Catarina.
4.2 Dar ampla divulgagdo dos Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Disponibilizar os resultados no site do Coren-SC. 100%
resultados das Conferéncias de Ascom
Enfermagem de SC
4.3 Mapear e encaminhar as Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Mapeamento e encaminhamento realizados. -
decisdes das Conferéncias de acordo | Gabinete
com o ambito de sua competéncia.
Iniciativa Estratégica: 5. Defender o ensino de qualidade na Enfermagem.
Acbes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
5.1 Difundir junto aos canais de Ascom e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Realizar 05 postagens por ano. 100%
comunicagdo informacgdes de Diretoria
esclarecimento a sociedade
relacionadas aos impactos do ensino e
da producdo de conhecimento sobre a
qualidade da assisténcia.
5.2 Divulgar e valorizar as resolucdes Ascom e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Realizar 05 postagens ao ano. 100%
construidas nos Semindrios Nacionais | Diretoria
de Educacdo (Senaden) promovidos
pela ABEn e pelo Conselho Nacional de
Saude.
5.3 Promover espagos junto a ABEN, Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Realizar 01 audiéncia publica ao ano. 100%
instituicdes de ensino e sociedade para | Plenario
discutir as fragilidades e potencialida-
des da Educacdo a Distancia.
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Acdes Responsavel Prazo InlClo Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
5.4 Ampliar a articulacdo com Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 | Realizar articulagdo com instituicdes de ensino em todas as | 100%
instituicdes de ensino com vistas ao Plendrio regides do Estado.
desenvolvimento de pesquisas e
producdo de conhecimentos
relacionados ao exercicio profissional.
5.5 Estimular a organizagdo de espagos | Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 | Ofertar no minimo 01 apoio anual a eventos com este | 100%
interinstitucionais (Cofen/Coren-SC, Plenario objetivo.
ABEN-SC, sindicatos) de reflexdao em
relacdo a formacao de Enfermagem.
Iniciativa Estratégica: 6. Propiciar estratégias para o desenvolvimento de liderangas em Enfermagem e aproximar mais o Coren-SC com os inscritos.
Acdes Responsave | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
I Realizado

6.1 Ofertar cursos de liderangas de NEP, 02/01/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2026 | Realizar 04 cursos de forma descentralizada na gest3o. 25%
Enfermagem de modo descentralizado, | Diretoria e
articulado com outras entidades. Plendrio
6.2 Criar projeto especifico para NEP, 02/01/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2026 | Realizar 01 curso na gest3o. 25%
formacdo de jovens liderangas de Diretoria e
Enfermagem nas escolas de técnicos e | Plenario
de graduagdo em Enfermagem.
6.3 Incorporar a equipe do Coren-SC, a | Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2026 | Pelo menos 10% dos municipios de SC com um -
figura do Representante (profissional | Plenario representante indicado.
de enfermagem designado ou eleito
pela comunidade, com trabalho
honorifico e de relevancia publica).
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Iniciativa Estratégica: 7. Ampliar a visibilidade e o reconheumento relativo as iniciativas exitosas da Enfermagem no Estado

Acdes Responsavel Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
7.1 Apoiar os eventos que Comissdo de 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 Apoiar efetivamente a 100% dos eventos identificados. 100%
desenvolvam e divulguem inovagao | empreendedori
e empreendedorismo na smo
Enfermagem Catarinense.
7.2 Realizar anualmente o prémio | Diretoria e GT 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/05/2025 Designar Grupo de Trabalho para realizar anualmente o 100%
“Profissional Destaque de Portariado. Prémio.
Enfermagem".
7.3 Realizar o Prémio Destaque Dric, Ascom e 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 | Disponibilizar espago no site e realizar entrega na formatura | 100%
Estudantil de Enfermagem Gabinete as instituicdes que se credenciarem.
conforme fluxo.
7.4 Criar o prémio profissional de Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 Realizar entrega anual do Prémio. 100%
enfermagem empreendedor. Gabinete
Iniciativa Estratégica: 8. Fortalecer a representatividade da Enfermagem ampliando a capilaridade de atua¢do do Coren-SC.
Agoes Responsavel Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
8.1 Estabelecer didlogo com Diretoria e 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2026 | Identificar 100% dos profissionais em SC que exercem 50%
profissionais de Enfermagem que Plenario mandato no legislativo e criar canais de comunicagdo
exercam mandato no legislativo, a permanente com esses profissionais.
fim de esclarecer e engajar nas
lutas da saude e da Enfermagem.
8.2 Ampliar e fortalecer parcerias Diretoria 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2026 Manter 100% das ja existentes e aumentar 01 parceriaao | 100%

entre Coren/Ministério Publico
(Federal e Estadual)/ABEn e outras
associagbes/Grupos de interesse
clinico e outras instituicGes.

ano.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: FORTALECIMENTO DAS PRATICAS DO CUIDADO EM ENFERMAGEM

Iniciativa Estratégica: 1. Fortalecer as estratégias de melhoria nos ambientes de trabalho.

Acdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
1.1 Criar campanha em carater Diretoria, 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Criar 01 campanhas na gest3o. 100%
permanente sobre a importancia do Plendrio e
Processo de Enfermagem para os Ascom
profissionais de enfermagem.
1.2 Estimular a realizacdo do Processo | NEP e Ascom | 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 | Repetir a capacitacdo de Processo de Enfermagem pelo 100%
de Enfermagem nas instituicGes de menos 01 vez ao ano nas regides onde o Coren-SC possui
saude publicas e privadas. unidade administrativa.
1.3 Promover audiéncia publica para Diretoria, 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Realizar 01 audiéncia publica ao ano. 200%
sensibilizacdo dos Conselhos de Saude, Plenario,
CIR, gestores municipais e direcdo de Ascom e
instituicdes de saude sobre o impacto Defis
da adequada forga de trabalho em
enfermagem para a qualidade da
assisténcia.
1.4 Propor ao Cofen a criagdo de um Diretoria 02/01/2025 | 31/12/2027 - Envio ao Cofen de uma exposi¢do de motivos. -

Grupo de Trabalho para discutir junto
a ANVISA a importancia da adequada
forca de trabalho da Enfermagem nas
ILPs.
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Iniciativa Estratégica: 2. Ampliar o quantitativo e fortalecer a atuagdo dos Enfermeiros Responsdveis Técnicos (ERT).

Acdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
2.1 Incentivar a inscricdo de ERT por Defis e 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2025 |Aumentar em 2% ao ano o n2 de ERTs nos servicos de | 200%
meio de palestras, visitas técnicas, Conselheiros saude.
inspegGes da fiscalizagdo e divulgacdo
em eventos.
2.2 Mapear instituicdes com servicos Defis 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2025 |Aumentar em 2% ao ano o n2 de ERTs nos servigos de | 100%
de Enfermagem, identificando situacao saude.
em relagdo ao registro e atua¢do do
ERT.
2.3 Fortalecer o papel do Enfermeiro Defis 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2025 |Um grupo de ERT ativo por Enfermeiro Fiscal. 100%
Fiscal na comunicagdo e orientagdo
aos ERT da respectiva regido.
2.4 Realizar Encontros com Defis e NEP 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2026 | Realizar pelo menos 07 atividades no ano. -
Responsaveis Técnicos de
Enfermagem.
2.5 Produzir material institucional Defis e 02/01/2025 |31/12/2025 | 31/12/2025 | Um video produzido e disponibilizado para a fiscalizacdo. -
acerca do papel do ERT. Ascom
2.6 Recomendar ao ERT que em Defis e 02/01/2025 |31/12/2025 | 31/12/2025 | Colocar a informag&do no video produzido e disponibilizado | 100%
conjunto com o setor de educacao Ascom para a fiscalizagao.
permanente da instituicdo realize
capacitagGes aos profissionais de
enfermagem, antes de assumirem o
cargo na instituicdo de saude.
2.7 Sensibilizar os ERT para a Defis 02/01/2025 |31/12/2027 |31/12/2025 | Contemplar o tema 01 (uma) vez ao ano em capacitagdes | 100%

importancia da integragdo ensino-
servico como complementagdo do
processo ensino-aprendizagem no
ambiente real.

de ERT.
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Iniciativa Estratégica: 3. Realizar agdes de incentivo ao desenvolwmento da Etica no Exercicio Profissional da Enfermagem em Santa Catarina.

Agoes Responsavel Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado

3.1 Fortalecer a atuagdo da Comissdo Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2026 |31/12/2025 | Estruturar espaco fisico, logistico e recursos humanos para | 100%
de Etica do Coren-SC, implementando | Superintendéncia a CEC.
medidas para sua atuacao.
3.2 Ampliar a visibilidade das a¢cbes CEC e Ascom 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 | Divulgar 01 boletim anual com as matérias sobre as a¢des | 100%
realizadas pelas CEE no estado de SC. realizadas pelas CEE.
3.3 Aumentar o nimero de CEE de CEC e Defis 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 | Aumentar em 5% ao ano o n2 de Instituicbes de Saude 132%
Enfermagem com o apoio dos RTs com CEE.
técnicos e dos fiscais do Coren-SC.
3.4 Manter a¢des de educagio NEP, CEC e 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 | Realizar 07 encontros presenciais regionais ao ano e 01 100%
permanente para as CEEs, fomentando Ascom encontro estadual durante a gestao.
o debate acerca de temas éticos.
3.5 Realizar capacitacdo para subsidiar | Dejur, Cartério |02/01/2025| 31/12/2027 |31/12/2025 | Realizar pelo menos 03 oficinas durante a gestdo. 100%
Plendrio e membros de Comissdo de Gabinete e
Instrucdo nos Processos Eticos. Ascom
3.6 Dar continuidade a estruturagdo Cartorio, Dejur, |02/01/2025| 31/12/2026 |31/12/2025 | 100% dos processos éticos admitidos em tramitagdo até 100%
do Cartério de Processos Eticos com Gabinete e 2026.
vistas a agilizar a autuacao e fluxo das Diretoria
denuncias e processos éticos.
3.7 Criar mecanismos tecnoldgicos que | Ascom, CECe |02/01/2025| 31/12/2026 |31/12/2026 | Mecanismos criados e disponibilizados no Cofen Play, site | 100%
fomentem o estudo do Cédigo de Etica Diretoria do Coren-SC e demais midias sociais.
dos Profissionais de Enfermagem.

Iniciativa Estratégica: 4. Intensificar e apoiar atividades técnico-cientificas, em ambito regional e em parceria com outros entes da Enfermagem.

Acdes Responsavel | Prazolnicio | Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
4.1 Apoiar a realizacdo de eventos de Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Apoiar pelo menos 02 eventos ao ano. 200%
interesse da enfermagem. Plendrio
4.2 Divulgar e incentivar a participacdo Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Divulgar e subsidiar pelo menos 09 inscri¢es ao ano. 200%
no CBCENF e CBEN. Ascom
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Acdes Responsavel Prazo Inicio | Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
4.3 Apoiar e incentivar pesquisas na Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2026 | Subsidiar parcialmente 01 pesquisa na gestdo. -
enfermagem. Plendrio
Iniciativa Estratégica: 5. Fortalecer a atuagdo das Camaras Técnicas (CT), a fim de qualificar o trabalho da Enfermagem.
Acbdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
5.1 Mapear as Camaras Técnicas e Gabinete, 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2025 | Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho adequados a nova | 100%
Grupos de Trabalho existentes no Diretoria e legislacdo.
Coren-SC e a sua necessidade a partir Plenario
da nova Resolugdo do Cofen.
5.2 Ampliar a participagdo de Diretoria e 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2025 | Participagdo de 01 representante de cada regido onde o 100%
profissionais junto as Camaras Plendrio Coren-SC possui unidade administrativa.
Técnicas, garantindo representacao
regional.
5.3 Garantir devolutiva das respostas e | Coordenagdo | 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2025 | 100% das solicitacdes atendidas. 100%
pareceres técnicos as solicitacbes das Camaras
recebidas. Técnicas
5.4 Promover a realizagdo de rodas de Camaras 02/01/2025 | 31/12/2027 31/12/2025 | No minimo 02 rodas de conversa ao ano. -
conversas sobre temas debatidos nas Técnicas e
Camaras Técnicas. NEP
Iniciativa Estratégica: 6. Fortalecer a utilizacdo dos Protocolos de Enfermagem em SC.
Acbes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
6.1 Sensibilizar gestores, equipe Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 Programa institucionalizado no Coren-SC. 100%
multiprofissional e populagdo quanto Plendrio

aos beneficios do uso dos protocolos
de enfermagem.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: COMUNICAGAO E ARTICULACAO DO COREN-SC COM A CATEGORIA E SOCIEDADE.

Iniciativa Estratégica: 1. Atuar na defesa do Sistema Unico de Saude (SUS), em articulacdo com os demais trabalhadores da saude e organizacdes
da sociedade.

Agdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
1.1 Fortalecer féruns e iniciativas de Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Participar pelo menos de 05 eventos de mobilizacdo 200%
Defesa do SUS. Plenario (nacional e estadual).
1.2 Estimular a participacdo e Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Atender a 100% das solicitacdes de indicacdo. 100%
ampliacdo de profissionais de Plenario

Enfermagem nos conselhos locais,
municipais e estadual de saude.

1.3 Incentivar a participagdo nas Diretoria e 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2026 | Tratar o tema em pelo menos 02 das audiéncias publicas
iniciativas politicas e candidaturas de Plendrio realizadas na gestao.

profissionais da enfermagem que
defendam o SUS e da profissao.

1.4 Estimular a divulgacdo dos direitos | NEP, Ascom | 02/01/2025 |31/12/2027 | 31/12/2025 | Inserir como tema transversal em pelo menos 05 a¢bes 100%
e deveres dos usuarios do SUS. Diretoria e realizadas pelo NEP.

1.5 Ampliar a divulgacdo das agdes dos | Diretoria e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Publicizar nas redes sociais 100% das iniciativas de boas 100%
profissionais de enfermagem na Ascom praticas recepcionadas no Coren-SC.

atengdo primaria.

Iniciativa Estratégica: 2. Ampliar a visibilidade da Enfermagem por meio de acdes de marketing e comunicacao

Ages Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim | Prazo Realizado Meta/Objetivo Indicadores
2.1 Aumentar o nimero de acessos ao Ascom e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Incremento ao ano de 5% nos acessos. 50%
site do Coren-SC, para ser o portal da Diretoria
Enfermagem catarinense.
2.2 Aumentar o engajamento do Ascom 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Incremento ao ano de 5% nos nimeros de seguidores. 100%
trabalho do Coren-SC nas redes
sociais.
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Agoes Responsavel Prazo Imcw Prazo fim | Prazo Realizado Meta/Objetivo Indicadores
2.3 Inserir chamadas de informacdes e Ascom 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Pelo menos 02 impulsionamentos ao ano. 100%
novidades relativas a Enfermagem nas
redes sociais do Coren-SC.
2.4 Promover campanhas continuas Ascom 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Realizar 01 campanha publicitaria ao ano aprovada em | 100%
de valorizag¢do da imagem e ROP.
identidade profissional.
2.5 Divulgar a¢des de valorizagdo da Ascom 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Divulgar 100% dos eventos identificados, com abrangéncia | 100%
categoria, por meio de multiplas estadual, nacional e internacional.
formas de publicidade.
2.6 Realizar a capacitagdo de Ascom e NEP | 01/01/2025 | 31/12/2025 | 31/12/2026 |Realizar 01 capacitagdo de midia (midiatrainning). -
conselheiros e empregados publicos
para se tornarem porta-vozes do
Coren-SC.
2.7 Divulgar de forma abrangente, Ascom e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Incluir como tema transversal em 100% das capacita¢des | 100%
informacdes sobre as fungdes do Diretoria realizadas pelo NEP.
Coren, ABEn e sindicatos,
potencializando cada uma das
instituicdes.
2.8 Manter os profissionais de DTl e Ascom | 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Contratar ferramenta de power Bl e divulgacdo bimensal | 100%-
enfermagem informado quanto as dos numeros consolidados.
acoes do Coren-SC por meio do
"Coren em numeros".
2.9 Ampliar e divulgar o registro de Dric e Ascom | 02/01/2025 | 31/12/2027 31/12/2026 | Ampliar anualmente em 5% o n2 de especialidades 50%

especialistas no Coren-SC.

registradas.
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Iniciativa Estratégica: 3. Aprimorar os canais de comunlcagoes disponiveis no Coren-SC.

Acdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado

3.1 Adquirir e implementar um servico DTI, Ascome | 01/01/2025 | 31/12/2025 - Servico adquirido e implementado. -
de Inteligéncia Artificial (IA) para a Depa
comunicagdo on line com o profissional
de Enfermagem.
3.2 Realizar a revisdo e atualizagdo das Ascom, 02/01/2025 | 31/12/2027 | 18/06/2025 | Edigdo de 02 e-books na gestdo. 100%
publicagcdes do Coren-SC. Diretoria
3.3 Produzir e enviar informativos Ascom e 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Enviar pelo menos 01 boletim eletrénico/trimestre e 01 | -
eletrénicos e impressos. Diretoria impresso/ ano.
3.4 Realizar campanha para estimular os Ascom, 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Pelo menos 01 campanha realizada na gest3o. 100%
profissionais de Enfermagem ao uso dos Diretoria e
recursos de comunicagdo Plenario
disponibilizados pelo Coren-SC.
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: GESTAO INSTITUCIONAL TRANSPARENTE E PARTICIPATIVA.
Iniciativa Estratégica: 1. Realizar uma Gestdo de forma participativa, sustentdvel, transparente e descentralizada.

Agoes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores

Realizado

1.1 Realizar reunides institucionais Gabinetee | 02/01/2025 | 31/12/2027 Realizar pelo menos 12 reunides/anual. 50%
conforme calendario prévio. Super
1.2 Manter o projeto Conselheiro Diretoriae | 02/01/2025 | 31/12/2027 Realizar 01 atividade/més por subseg3o. 50%
Presente. Plendrio
1.3 Criar condicdes para a realizar DTl e Ascom | 02/01/2025 | 31/12/2026 Implementar na sala do plenario do Coren-SC, -
reunides e audiéncias de forma equipamentos para videoconferéncia, mantendo pessoal
online/sincrona. capacitado para operar.
1.4 Realizar reunides da Diretoria com Gabinete 02/01/2025 | 31/12/2027 Realizar pelo menos 03 reunides/anual. 25%
assessores e chefias.
1.5 Envolver os departamentos Gabinetee | 02/01/2025 | 31/12/2027 100% dos POPs e planejamento elaborados no Coren-SC | 10%

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027




* C @
*
e oren
Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina
Acdes Responsavel Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
correlatos na elaboragdo de rotinas. Super em colaboragdo com os setores afins.
1.6 Fortalecer o Portal da Transparéncia | Comissdo da | 02/01/2025 | 31/12/2027 Emitir 01 relatdrio anual com a mensuragdo dos acessos. | 15%
no site do Coren-SC. Lai e DTI
1.7 Fortalecer as ferramentas de Diretoria 02/01/2025 | 31/12/2025 Criar um espaco institucional na estrutura do Coren-SC. -
planejamento e gestdo do Coren-SC.
1.8 Reativar e fortalecer o Programa Diretoriae | 02/01/2025 | 31/12/2026 Implantar pelo menos o SEl e Agiliza. -
"Coren Sustentavel". Plenario
Iniciativa Estratégica: 2. Realizar atividades fiscalizatdrias dentro de uma concepgdo de processo educativo, preventivo e correcional.
Agoes Responsdavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
2.1 Implementar os fluxos/ processos, Defis 02/01/2025 | 31/12/2027 Revisar pelo menos 03 fluxos ao ano. 100%
com vistas a instituir as mudancas que
melhorem o exercicio da fiscaliza¢ao.
2.2 Manter o processo de fiscalizagdo Defis 02/01/2025 | 31/12/2027 Realizar 10 fiscalizagGes por més por fiscal por ano. 104%
objetivando ampliar a cobertura
tornando os atos de fiscalizagao
eficientes e efetivos.
2.3 Realizar as conciliagdes com as Defis e Dejur | 02/01/2025 | 31/12/2027 Realizar por ano pelo menos 60 conciliagGes. 112%
instituicdes registradas como medida
extrajudicial.
2.4 Trabalhar em conjunto com o Defis e Dejur | 02/01/2025 | 31/12/2027 Realizar 10 fiscalizagGes por més por fiscal por ano 100%
Juridico na implementacdo do Novo
Manual de Fiscalizagdo.
2.5. Disponibilizar materiais de apoio Defis 02/01/2025 | 31/12/2027 Disponibilizar 100% dos normativos recebidos no ano. -

técnicos e legais aos RT.

COREN-SC - PLANO PLURIANUAL 2025-2027




*
X
*

AN Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina

Iniciativa Estratégica: 3. Manter a inscricao, registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de servigos de

enfermagem.
Acdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
3.1 Revisar e fomentar o Projeto Dric, Super e | 02/01/2025 | 31/12/2027 Realizar orientacao e entrega das carteiras em pelo -
Primeira Inscrigcdo (PPI) nas escolas de Diretoria menos 04 cursos ao ano.
Enfermagem em Santa Catarina.
3.2 Elaborar e executar o Projeto Coren- Dric e 02/01/2025 | 31/12/2027 Elaborar projeto e realizar pelo menos 05 a¢des na -
SC mais perto de vocé. Diretoria gestdo.
3.3 Melhorar o processo de DRICe DTI | 02/01/2025 | 31/12/2025 Ampliar na gestdo pelo menos 20% o niumero de 50%
agendamento online para atendimento atendimentos por agendamento.
ao profissional.
3.4 Realizar uma campanha de incentivo | Dric e Ascom | 02/01/2025 | 31/12/2027 Reduzir a taxa de devolugao das postagens em pelo 50%
a atualizagdo cadastral e regularizagao. menos 5%.
3.5 Realizar convocacgido para renovacgdo Dric 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Realizar durante a gestdo a regularizagdo de 16 mil 50%
de carteiras vencidas e regulariza¢do dos profissionais com a obrigac¢do vencida.
profissionais que solicitaram seus
registros durante a pandemia.
3.6 Fazer busca ativa e comunicar os Dric 02/01/2025 | 31/12/2027 31/12/2026 | Realizar durante na gestdo a concepgdo de pelo menos -
profissionais que ja se encontram em 70% dos casos com direito ao beneficio.
condigGes de serem inscritos remidos.
3.7 Estruturar o servico de registro de Dric e 02/01/2025 | 31/12/2025 | 31/12/2025 | Servigo estruturado e com fluxo definido. 100%
empresa e consultérios de Enfermagem. Diretoria
Iniciativa Estratégica: 4. Adotar estratégias para aumentar a adimpléncia.
Acbes Responsavel | Prazo Inicio | Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
4.1 Emitir notificagdes "lembretes" aos Depa 02/01/2025 | 31/12/2027 31/12/2025 | Aumentar em 2% da adimpléncia em relagdo ao ano 34%

profissionais devedores acerca da
anuidade.

anterior.
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Agles Responsavel Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
4.2 Contratar servigo continuado para as Depa 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2026 | Servico contratado e em funcionamento.
transag0es realizadas, como por
exemplo cartdes de crédito/débito, a
vista e parcelado.
4.3 Enviar de NotificagGes de Dejur e Depa | 02/01/2025 31/12/2025 | Enviar 100% das notificagGes considerando o nimero de | 100%
Langamento via Correios, para 31/12/2025 inadimplentes do ano anterior.
constituicdo do débito tributario.
4.4 Realizar a cobranga por protesto em Depa 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2026 | Enviar na gestdo 100% das cobrangas passiveis de 100%
cartorio. protesto.
4.5 Contratar empresa para servico de Depa e Dejur | 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Reduzir a taxa de devolugdo das postagens em 5%. 20%
atualizacdo dos dados cadastrais dos
profissionais inscritos no Coren-SC.
Iniciativa Estratégica: 5. Promover estratégias de qualificacdo do processo de trabalho dos empregados do Coren-SC.
Agles Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado

5.1 Contratar empresa para construgdo Super e 02/01/2025 | 31/12/2025 | 31/12/2027 | Empresa contratada e mapeamento realizado. 34%
de mapas de processos de trabalho no Gabinete
Coren-SC.
5.2 Revisar o Plano de Cargos e Super, Depa | 02/01/2025 | 31/12/2025 | 31/12/2026 | PCR revisado. -
Remuneragdes - PCR. e Gabinete
5.3 Revisar o caderno de atribuicdes das Diretoria 02/01/2025 | 31/12/2025 | 31/12/2026 | Caderno de atribui¢bes revisado. 25%
unidades funcionais conforme
organograma vigente do Coren-SC.
5.4 Realizar um Plano de Trabalho para o | Conger, EGI, | 02/01/2025 | 31/12/2025 | 31/12/2025 | Plano de trabalho aprovado em Plenario. 50%
setor de compliance. Super e

Diretoria.
5.5 Realizar concurso publico de acordo Comissao 02/01/2026 | 31/12/2027 Concurso realizado conforme estudo da demanda. -
com estudo de demanda. Especial
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Iniciativa Estratégica: 6. Realizar a Gestao de forma participativa, transparente e descentralizada

Agdes Responsavel | Prazo Inicio | Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
6.1 Verificar junto aos trabalhadores do | NEP e Gestdo | 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Realizar pesquisa sobre as necessidades de formacdo 100%
Coren-SC as principais necessidades de de Pessoas com 100% dos empregados publicos.
formacgao.
6.2 Promover capacitagdo/ encontro NEP e Gestdo | 02/01/2025 | 31/12/2027 Promover pelo menos 04 capacitagdes por ano. 100%
para os empregados de cada de Pessoas
departamento do Coren-SC.
6.3 Propiciar a participacdo dos NEP, Gestdo | 02/01/2025 | 31/12/2027 Ter representante(s) em todos os eventos promovidos 1000%
empregados nos eventos promovidos de Pessoas e pelo Cofen (Semad, Senafis, CBCenf)
pelo Cofen. Diretoria
Iniciativa Estratégica 7. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Coren-SC.
Agles Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
7.1 Identificar as necessidades da Sede e Depa 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 Levantamento realizado em todas as subsec¢bes e sede | 15%
Subsec¢bes do Coren-SC e criar um com adequagdes realizadas.
cronograma de melhorias e ampliagGes.
7.2 Adquirir e implementar novos Depa, DTle |02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Introduzir pelo menos 02 novas ferramentas ou sistemas | 50%
sistemas operacionais e/ou ferramentas | Superintendé com treinamentos aos empregados publicos e assessores
para qualificar o processo de trabalho ncia na gestao.
dos departamentos do Coren-SC.
7.3 Criar Grupo de Trabalho para andlise | Depa, Drice | 02/01/2025 | 31/12/2025 31/12/2025 | Grupo de trabalho criado e reformulacgdo realizada -
e reformular o atendimento telefénico. DTI durante a Gestdo.
7.4 Contratar servigos de manutengdo Depa 02/01/2025 | 31/12/2027 31/12/2026 | Contratagdes e manutengdo dos equipamentos realizada. | -
dos equipamentos e mobilidrios do
Regional.
7.5 Adquirir software para transcri¢do Depa e DTl |02/01/2025 | 31/12/2025 | 31/12/2025 |Software adquirido. -

de atas e termos de depoimentos em
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Agles Responsavel Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
audiéncias.
7.6 Realizar estudo e contratar back up Depa e Dti | 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Concluir o estudo e contratar o servico de backup em Cofen cedeu
externo (nuvem). nuvem. espacgo
7.7 Atualizar e implementar a politica de Depa 02/01/2025 | 31/12/2027 31/12/2026 | Atualizar a politica de Gestdo do Patriménio e -
Gestdo do Patriménio. implementar um sistema de gestao patrimonial.
Iniciativa Estratégica: 8. Ampliar articulagdo com o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).
Agles Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
8.1 Apresentar propostas para o Diretoria, 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Elaborar e apresentar pelo menos 02 propostas baseadas | 50%
exercicio profissional com base nas Gabinete e em praticas bem-sucedidas.
experiéncias bem sucedidas no Estado. Super
8.2 Apresentar projetos para qualificar Diretoriae | 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Apresentar pelo menos 01 projeto ao ano. 200%
as acdes do Coren-SC e ampliar sua rede Super
de agdo.
8.3 Participar das instancias Diretoriae |02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Participar pelo menos em 04 reunides no Cofen por ano. | 50%
deliberativas do Conselho Federal. Plenario
Iniciativa Estratégica: 9. Implementar melhorias no atendimento em todos os espacos do Coren-SC.
Agles Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
9.1 Realizar atualiza¢es constantes no DTI 02/01/2025 | 31/12/2027 Realizar ao ano no minimo 01 atualiza¢do quadrimestral. | 50%
SICSP2.
9.2 Realizar estudo e redimensionar as Diretoria, 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Estudo concluido com redimensionamento da area de 75%
dreas de abrangéncia das Subsecdes. Defis e Dejur abrangéncia.
9.3 Promover, em conjunto com os Diretoriae |02/01/2025 | 31/12/2027 Estudo realizado durante a Gest3o. -
empregados publicos do Coren-SC, Super

estudo participativo com vistas a colher
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Agles Responsavel Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
e valorizar ideias inovadoras.
9.4 Coletar iniciativas desenvolvidas em Presidente e | 02/01/2025 | 31/12/2027 Identificar e implementar pelo menos uma iniciativa -
outros espacos afins e implantar no Plendrio inovadora de outros espacos.
Regional.
Iniciativa Estratégica: 10. Estimular e/ou organizar os eventos voltados aos profissionais de Enfermagem.
Agles Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
10.1 Aprovar, anualmente, a agenda Diretoriae | 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 |Calendario anual aprovado e divulgado. 100%
oficial de eventos. Plendrio
10.2 Criar um Setor de Eventos. Diretoriae | 02/01/2025 | 30/06/2025 | 31/12/2025 |Criar um espaco institucional na estrutura do Coren-SC. 100%
Plendrio
10.3 Realizar eventos do Coren-SC Ascom e NEP | 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2025 | Realizar pelo menos 02 eventos ao ano. 100%
utilizando plataformas virtuais.
Iniciativa Estratégica: 11. Fomentar a politica de comunicacdo institucional.
Acdes Responsavel | Prazo Inicio | Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
11.1 Manter atualizada a intranet e a Ascom 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 | Constar na intranet o calendario de eventos do Coren-SC 100%
agenda de eventos e compromissos.
11.2 Manter reunides Periédicas do CTI&C 02/01/2025 | 31/12/2027 |31/12/2025 | Realizar pelo menos 04 reunides ao ano. 100%
Comité de Tl e Comunicagao.
11.3 Criar Grupo de Trabalho para Diretoria, 02/01/2025 | 31/12/2027 - Grupo de trabalho instituido e atuante. -
elaborar e implementar uma politica de Super e
comunicagdo interna socializando agoes Ascom

estratégicas desenvolvidas pelos Dptos
do Coren-SC.
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Realizado
11.4 Elaborar e implementar a politica de GT instituido, | 02/01/2025 31/12/2027 o Politica de comunicag&o criada e implantada. =
comunicagdo interna para socializar agoes Super e
estratégicas desenvolvidas pelos Dptos do Diretoria
Coren-SC.
11.5 Socializar para os empregados publicos Ascom e 02/01/2025 31/12/2027 31/12/2025 Enviar aos empregados publicos um resumo de cada Reunido 100%
do Coren-SC as deliberagdes de Diretoria e Gabinete Ordindria de Plenario.
Plenario.
Iniciativa Estratégica: 12. Realizar a gestdao documental do Coren-SC.
Agdes Responsavel | Prazo Inicio | Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
12.1 Aplicar a tabela de temporalidade Cedoc 02/01/2025 | 31/12/2027 | 31/12/2026 | Tabela de temporalidade do Arquivo Nacional nos 50%
nos arquivos do Coren-SC. arquivos do Coren-SC aplicada.
12.2 Digitalizar a massa documental do Cedoc 02/01/2026 | 31/12/2027 - Massa documental digitaliza do Coren-SC. -
Coren-SC, ap6s aplicar a Tabela de
Temporalidade.
12.3 Implementar a Politica de Gestdo Cedoc e Cpad | 02/01/2025 | 31/12/2027 - Politica de Gestdo de Documentos fisicos implementada. 25%
de Documentos fisicos.
12.4 Elaborar Politica de Gestdo de Cedoc e Cpad | 02/01/2025 | 31/12/2026 - Politica de Gestdo de Documentos virtuais elaborada. 25%
Documentos virtuais.
Iniciativa Estratégica: 13. Organizar e realizar as elei¢Oes para gestdo 2027-2029.
Acdes Responsavel | Prazo Inicio Prazo fim Prazo Meta/Objetivo Indicadores
Realizado
13.1 Realizar o processo conforme Comissdo 01/03/2026 | 31/12/2026 - Processo eleitoral realizado.
cédigo eleitoral. Eleitoral
13.2 Realizar processo de transi¢do da Diretoria 01/10/2026 | 31/12/2026 - Relatério de transigdo publicado.

gestdo.
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